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 : تطکش ٍ قذسداًی

هچٸ ػُبوی یی إشًاٍ، ثَای َب ٽٍ ىٍَبی ىاو٘ ٍا ثَ ٍيی ډب ځًٚى سب ثب دٚشپبٍ ي ځبڇ آٵَیىىيٌ ٹچڈ ٍا ٕذبٓ

 ثپًٙیڈ . ىویبیی ثُشَُیجبسَ ي 

ىٍیٰ ديٍ ي ډبىٍ ډَُثبوڈ سٚپَ يیٌْ ىاٙشٍ ثبٙڈ ٽٍ ىٍ َبی ثیاُ ُكمبر ي ىڅًُٖی ىٍ اثشيا ثَ هًى لاُڇ ډیياوڈ

ای ډلجز ي كمبیز هًى ٍا اُ ٵَُوي ٽمشَیىٚبن ىٍیٰ وپَىوي ي كشی څل٪ٍَبی ُويځی ي سلٞیچڈ سمبډی ٕبڃ

 ثًىوي.َمًاٌٍ ډًٚٷ ، كبډی ي ٍاَڂٚبی ډه 

ویب ي ػىبة آٹبی ىٽشَ ٵَُاى ػىبة آٹبی ىٽشَ ٕٮیي ػٮٶَی َب ي ُكمبر إشبىان ځَاوٺيٍڇؿىیه اُ سلاَٗڈ

-َبی ثیَب ي ثٍِځًاٍیٍاَىمبییدبیبن ٍٕیين ایه ٍٕبڅٍ ٍا ډيیًن ومبیڈ ي ثٍ ٝمیمبوٍ ٹيٍىاوی ډی ٍاىكٺیٺی

 ىاوڈ.ىٍیٲٚبن ډی
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 هقذهِ -1-1
٦ٕق ُويځی ي ٍٵبٌ  ػُز اٍسٺبء، ٽٍ اٵِای٘ آن ثٍ ٭ىًان یټ ١َيٍر إز ػبوجٍ َمٍٽچی ي  ډیيٍی ډٶًُ ثٌَُ

ایه ډٶًُڇ ػبډ٬ ٽٍ ډيو٪َ اويیٚمىيان ي . ًٙى ډیي ٽًٍَٚب ډلًٖة  َب ٕبُډبنَيٳ َمٍ ، َمٍ ػًاډ٬

ډُىيٕبن ي ، ٝىٮشی ي ٕبُډبویٍياوٚىبٕی ، كٖبثياٍی، اٹشٞبى، َبی ډوشچٶی اُ ػمچٍ ٕیبٕز و٪َان ٍٙشٍ ٝبكت

، ي ٝىبی٬ ډوشچٴ ثًىٌ إز؛ ثب دیَٚيی ي ځٖشَٗ ىاو٘ ثَٚی ىٍ ډٖبئڄ اػشمب٭ی ي اٹشٞبىی َب ٕبُډبنډيیَان 

ََ ٕبُډبوی . يػًى آډيٌ إز َبی ػيیيی اُ آن ثٍ ډَيٍ ُډبن اُ و٪َ ٙپڄ ي ډلشًا ىځَځًوی یبٵشٍ ي ػىجٍ ثٍ

. . . ویَيی اوٖبوی ي ډىبث٬ ٵیِیپی،، ډىبث٬ ډبڅی، ا٥لا٭بر، ٙبډڄ َٕډبیٍىاٍای ډىبث٬ ډوشچٴ ي ډشٮيىی إز ٽٍ 

ىڅیڄ سمبیِی ٽٍ اُ و٪َ هلاٹیز ي سٶپَ ي سٮٺڄ ثب ىیڂَ ډىبث٬  ثبٙي؛ ٽٍ ىٍ ایه ډیبن ویَيی اوٖبوی ََ ٕبُډبن ثٍ ډی

يٍی ي ثُجًى ىٍ  ثٌَُ ءؿَا ٽٍ ََځًوٍ اٍسٺب. ًٙى ډیاډَيُی ډلًٖة َبی  ٕبُډبنډُمشَیه َٕډبیٍ ، ٕبُډبوی ىاٍى

إشٶبىٌ ثُیىٍ اُ ٹًٌ ٵپَ ي هلاٹیز ي . ځیَى يٕیچٍ ویَيی اوٖبوی ًٍٝر ډی َبی ٵىی ي ٕبُډبوی ثٍ ٵَایىي

ؿىیه ٙىبٕبیی ډًاو٬ ڈيٍی ویَيی اوٖبوی ي َُډىي ٙىبٕبیی ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ثٌََُبی ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ویب سًاومىيی

 ٽٍ ٽىي ډی ؼبةیا یوڂَىيٌیآ اٝڄ ؿىیهَڈ (.1395، َمپبٍان ي یىیكٖ)ٙيثب يٍی ویَيی اوٖبوی ډیثٌَُ اٍسٺبء

 … ي یاٹشٞبى، یاػشمب٭، یٵََىڂ هبٛ ٤یَٙا ثب ډشىبٕت یَب ثَوبډٍ یاػَا ي هیسيي ثب اٽىًن َڈ اُ َب ٕبُډبن

 یثَا ٍا هًى یوُبىَب ي هًى ي ٽىىي ډی َب ٽبٍ ؿبڅ٘ یٍي اډَيُ ٽٍ یَاویډي». ثَيوي ىيٌیآ یَب ؿبڅ٘ إشٺجبڃ ثٍ

. ثًى هًاَي آوُب ىٕز ىٍ ٕچ٦ٍ ي ثًىٌ ىيٌیآ ٍَجَان ياٹ٬ ىٍ، ٽىىي ډی آډبىٌ يیػي یَب ؿبڅ٘ ثب ییبٍيیٍي

 هًاَىي ٭ٺت اكشمبلا ًٙوي ډجيڃ ىاٯ یډ١ًً٭بس ثٍ یٍإش َب ثٍ ؿبڅ٘ هیا سب ثَوي ډی َٕ ثٍ اوش٪بٍ ىٍ ٽٍ ییآوُب

  (.2019، 1ٽیبوشً ي َمپبٍان)ٽىىي ػجَان ٍا یډبويځ ٭ٺت هیا سًاوٖز ووًاَىي ََځِ ي اٵشبى

َبی  ي ٝىبی٬ ثب ؿبڅ٘ َب ٕبُډبنَمٍ . ثبٙي ډی َب ٕبُډبن يٍی ثٌَُاََڇ اٝچی ىٍ اٵِای٘ ي ٽبَ٘ ، ویَيی اوٖبوی

، اػشمب٭ی، َبی ٵََىڂی ډًاػٍ َٖشىي ٽٍ وبٙی اُ سلًلاسی إز ٽٍ ىٍ كًٌُ يٍی ثٌَُډشٮيىی ىٍ اٍسٺبء 

سى٫ً ي سٮيى ، ػُبوی ٙين، َب ٕبُډبنىاوٚی ٙين ، اثيا٭بر سپىًڅًّیپی. ایؼبى ٙيٌ إزاٹشٞبىی ي ٕیبٕی 

ي ٝىبی٬ ٍا ثب سَىیي ډًاػٍ  َب ٕبُډبنویَيی اوٖبوی ىٍ  يٍی ثٌَُسَیه سلًلاسی إز ٽٍ ٭مچپَى ي  ٵََىڂی اُ ډُڈ

 . (1394، يڅیؼبویٕبهشٍ إز )ثَاىٍان ي 

 یَب ىٍیُډ یبٍیثٖ ىٍ ٽٍ ثبٙي یډ ځٖشَىٌ ډیډٶًُ إز ثًىٌ ډ٦َف، اوٖبن یُويځ نیسبٍ یاثشيا اُٽٍ يٍی  ثٌَُ

 ي ییٽبٍا ډؼم٫ً ياٹ٬ ىٍ يٍی ثٌَُ. ًٙى ډی ٴیسٮَ. . . ي ځًوبځًن یَب ٝىٮز، اٹشٞبى، زیَیډي ډبوىي ډوشچٴ

 .ىٍٕز یٽبٍَب ىاىن اوؼبڇ یډٮى ثٍ یاطَثوٚ ي ٽبٍَب ىاىن اوؼبڇ ىٍٕز یډٮى ثٍ ییثبٙي؛ٽبٍا یډ یاطَثوٚ

 ََ ی٥َٵ اُ. ٽىي یډ بنیث اَياٳ ٽٖت یثَا ډىبث٬ اُ إشٶبىٌ ىٍ ٍا ٖشڈیٕ زیډًٵٺ ِانیډ يٍی ثٌَُ ی٭جبٍس ثٍ

، ياٹ٬ ىٍ. ٍيى یډ ٙمبٍ ثٍ ډىبث٬ هیا هیسَ اٍُٗ ثب ي هیسَ ډُڈ یاوٖبو ډىبث٬ ٽٍ إز یډوشچٶ ډىبث٬ یىاٍا یٕبُډبو

 ٭ىًان ثٍ یاوٖبو یَيیو ثٍ سًػٍ. إز یٕبُډبو اَياٳ سلٺٸ ي زیډًٵٺ سيايڇ یاٝچ ٭بډڄ، ډًطَ یاوٖبو یَيیو
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 َب ٕبُډبن يٍی ثٌَُ ي ییاٽبٍ ٘یاٵِا یَب ٍاٌ هیسَ ډُڈ اُ یپی َب ٕبُډبن ىٍ هيډبر اٍائٍ ي يیسًڅ یَثىبیُ

 . (1394، ٍاىٵَ ي یبویٽ)ًٙى ډی ډلًٖة

 ي ډًطَ ٭ًاډڄ ٸیىٹ ٙىبهز، ِیو اډَ هیا بُیو٘ ید ي یاوٖبو ډىبث٬ قیٝل زیَیډي، یٕبُډبو اَياٳ سلٺٸ لاُډٍ

 ثَ ډًطَ ٭ًاډڄ ډ٫ً١ً ثبة ىٍ ٍإشب هیَم ىٍ. ثبٙي یډ اٵَاى يٍی ثٌَُ ي یاوٖبو یَيیو ٭مچپَى ثَ ڄیىه ډًاو٬

 ىٍیُډ ىٍ اډب. إز ځَٵشٍ ًٍٝر ډوشچٴ ٬یٝىب ي َب كًٌُ ىٍ یٵَاياو یَب ٸیسلٺ ي َب دْيَ٘يٍی،  ثٌَُ ثُجًى

 ډ٫ً١ً هیا هلا ي. إز ځَٵشٍ ًٍٝر یٽمشَ یَب دْيَ٘، يیسًڅ كًٌُ ىٍ يٍی ثٌَُ اٍسٺب ډًاو٬ ییٙىبٕب

 ىٍ يٍی ثٌَُ اٍسٺب ډًاو٬ یثىي ٍسجٍ ي ییٙىبٕب ډ٫ً١ً ثٍ كب١َ دْيَ٘ ىٍ، ػُز هیَم ثٍ. ًٙى ډی اكٖبٓ

 َُٙ ىٍ هًىٍي یٕبُ ٹ٦ٮٍ ٝىٮز ٸیسلٺ هیا یډًٍى ډ٦بڅٮٍ یثَا. ڈیدَىاُ یډ هًىٍي یٕبُ ٹ٦ٮٍ ٝىٮز

 . إز ٙيٌ ځَٵشٍ و٪َ ىٍ ٽَډبوٚبٌ

 تیاى هسالِ -1-2
 یبَُبیو ٍٵ٬ ثٍ یا ځًوٍ ثٍ، ىاٍوي بٍیاهش ىٍ ٽٍ یډلييى ډىبث٬ اُ إشٶبىٌ ثب ػبډٮٍ ََ ىٍ ډًػًىَبی  ٕبُډبن

 ډًاػٍ یبثیٽم یٮىی یْځیي ټی ثب َمًاٌٍ يیسًڅ ډىبث٬ ٽٍ آوؼب اُ ي دَىاُوي ډی ػبډٮٍ اٵَاى یځَيَ ي یٵَى

 ٭ًاډڄ هیا. إز یاطَثوٚ ثٍ ينیٍٕ ي يیسًڅ ٭ًاډڄ اُ ىٍیثُ إشٶبىٌ َب ٕبُډبن َيٳ هیسَ یاٝچ اٱچت، َٖشىي

 ییىاٍا هیاٍُٙمىيسَ یاوٖبو یَيیو هیث هیا ىٍ. إز زیَیډي ي یٵىبيٍ، یاوٖبو یَيیو، ٍیَٕډب، هیُډ ٙبډڄ

 اُ یاوٮپبٕ ٕبُډبن ىٍين ىٍ اوٖبن ٭مچپَى. (1396ب، یو یاكي)إز ثَهًٍىاٍ ز هبٝییكٖبٕ اُ ي َب ُډبنٕب

 اَياٳ اُ یپی ٽبٍٽىبن ٭مچپَى ثَ ډؤطَ ٭ًاډڄ ٙىبهز ډى٪ًٍ هیَم ثٍ. إز اي یَب اٍُٗ ي ډُبٍر، ىاو٘

 ي یٙٲچ ٍٵشبٍ، ِٗیاوڂ، ییسًاوب، ىاو٘ ٕىؼ٘ یثَا ٽٍ إز یىيڅش یَب ثو٘ زیَیډي ىٍ یاوٖبو یَيیو یثُٖبُ

 ډ٦َف ډجبكض هیسَ یيیٽچ اُ یپی ٭ىًان ثٍ َب ٕبُډبن اٱچت ىٍ يٍی ثٌَُ. ًٙى ډی یِیٍ ٍیدب ٽبٍٽىبن ی٭مچپَى

 اٍسٺبء یاٝچ ٭بډڄ. ځَىى ٕبُډبن ىٍ سلًڃ ؼبىیا ي كَٽز ډىٚبسًاوي  ډی یٕبُډبو اډًٍ ٍیٽچ ثَ آن َیسبط ي ثبٙي ډی

 ٽمجًى ٍٵ٬ یٍإشب ىٍ ٽبٍ اوؼبڇ ثٍ ڄیسمب اٍسجب٣ هیا ىٍ اوٖبوُب سلاٗ یاٝچ ٣َٙ ي َٖشىي اوٖبوُب ،يٍی ثٌَُ

 ٕبُډبن ییبیدً ي یډٚشَ یشمىيی١ٍب ي َب ىٍیَِ ٽبَ٘ ي لاُڇ ىٕشبيٍى ػٌة ي ټیًڅًّیِیٵ ي یٍياو

 . (2018، 1ٵبن ي َمپبٍان)ثبٙي ډی

 ٽىشَڃ" اُ يیسبٽ اي ا٭شٺبى ثٍ. ٽىي ډی بىی یشیَیډي هًى ؿبڅ٘ ٭ىًان ثٍ پڈی ي ٖزیث ٕيٌ اُ ىٍاٽَ شَید ی٥َٵ اُ

 سب ،إز بٵشٍی َییسٲ "ٽبٍٽىبن یثَا لاُڇ ٵَٝز ومًىن بیډُ ي ٹيٍر سمَٽِ ٭يڇ" ٕمز ثٍ "ٽبٍٽىبن یشیَیډي

 ي یٵپَ یَب زی٩َٵ ثٍ ا٭شمبى ٘یاٵِا اُ إز ٭جبٍر یشیَیهًىډي. ځَىوي ثَهًٍىاٍ یٚشَیث وٶًً اُٽبٍٽىبن 

. إز ىٍآډيٌ یٍٹبثش یثَسَ اثِاٍ ټی ًٍٝر ثٍ اډَيُ، یشیَیډيىهً. ٙبن یپیِیٵ ٽبٍ وٍ ٽبٍٽىبن هلاٹٍ ٹًٌ

 اُ. إز يٌیځَى كبٝڄ سًاومىي یٽبٍ یَب ڈیس ؼبىیا ٸی٥َ اُ َب ٕبُډبن ىٍ ٽبٍٽىبن یشیَیډيىهً ٍٚیَم جبیسٺَ

 ڄیٹج اُ َانیډي یٕىش ٴیي٩ب اوؼبڇ یثَا ٽٍ یٽًؿپ یَب ځَيٌ ٍیدب ثَ ٽبٍَب َب ٕبُډبن اُ یبٍیثٖ ىٍ، ٍي هیَم
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، اوي ٙيٌ سًاومىي َمپبٍ ڈیس یا٭٢ب ثب ىاىن ډًٍٚر ي آډًُٗ، ى٘یځِ، زیٶیٽ ډٚپلار كڄ، ٴیي٩ب هییسٮ

 (. 2017، 1ځًٕشبٍ ي َمپبٍان)ىاٙز هًاَي ىوجبڃ ثٍ ِیو ٍا يٍی ثٌَُ ٽٍ إز يٌیځَى یٕبُډبويَ

 ډىٚب آن ثُجًى ي ٙيٌ ډ٦َف یُويځ ي ٽبٍ ىٍ وڂَٗ ي ٵََىڀ ټی ٭ىًان ثٍ بٍیډٮ ټی اُ ٵَاسَ يٍی ثٌَُ اډَيٌُ

 َاریسبط ػبډٮٍ یبٕیٕ ي یاٹشٞبى، یاػشمب٭ یاٝچ یَب يٌیدي ثَ يٍی ثٌَُ اٍسٺبء. إز یاٹشٞبى سًٕٮٍ یاٝچ

 ىياوين ٍٚیٍ كبڃ ىٍ ډوشچٴ یهيډبس ي یٝىٮشَبی  ٕبُډبن ىٍ َٕ٭ز ثٍ  مییسَبی  ٍيٗ ٽبٍثَى. ىاٍى یٮیيٕ

 یَب َٙٽز هیسَ َٕٙىبٓ ُډٌَ ىٍَب ٭ؼیه ٙيٌ إز،  َبی سیمی ثب سبٍ ي دًى آن یی ٽٍ ٍيَٗب َٙٽز .ثبٙي ډی

 اٱچت. ثبٙىي ډی … ي( 2) آ یى یا( 1) يڃ یوَب (4) ټیاڅپشَ ػىَاڃ، (3) ٵًٍى، (2) ډًسًٍُ ػىَاڃ ڄیٹج اُ بیىو

، ٚشَیث يٍی ثٌَُ ڄیٹج اُ یبٍیثٖ ډظجز ډىبٵ٬ ٽبٍَب ی٥َاك ىٍ یوًآيٍ هیا ٽٍ ىاٍوي آن اُ زیكپب َب ځِاٍٗ

 َب ٕبُډبن يی٭ب ٍا یٽبٍ یُويځ زیٶیٽ ي ډلًٞلار زیٶیٽ ىٍ ثُجًى، ٽمشَ ییػبثؼب، یٕبُډبو سٮچٸ ٘یاٵِا

 ثٍ ٙيٌ سًاومىي یٽبٍ یَب ڈیس ٱبڅت ىٍ ٽبٍٽىبن یٕبُ سًاومىي ٽٍ ٍٕي ډی و٪َ ثٍ هیؿى هیثىبثَا. إز ٕبهشٍ

 هیث یٍٹبثش یَب يیسُي ډٺبثڄ ىٍ ىٵب٫ یثَا ییپبیآډَ ٬یٝىب ٌْیي ثٍ َب ٕبُډبن اُ یبٍیثٖ يیػي ٕلاف ًٍٝر

 ىٍَ یسؼبٍ یسىڂىبَب ثب ِیآډ زیډًٵٺ ډٺبثچٍ ٍاٌ سىُب ٽٍ اوي يٌیٍٕ ؼٍیوش هیا ثٍ َب آن يیٙب. إز ٙيٌ ٩بََ یاڅمچچ

 یٕبُ سًاومىي، ثبٙي ډی یاوٖبو ډىبث٬ ٚشَیث ٽبٍثَى ي ډٚبٍٽز ډٖشچِڇ سىڂىبَب آن ٽٍ یُډبو ٌْیثً 21 ٕيٌ ي 90

 جبیسٺَ كب١َ كبڃ ىٍ. (1392، َمپبٍان ي كًٟ ىٌ یبڅیىاو)ًٙى ډی ٙبډڄ ِیو ٍا يٍی ثٌَُ ٽٍ إز

 ي ثُجًى ػُز ٍا یبىیُ یَب یځٌاٍٍ یَٕډب سًٕٮٍ كبڃ ىٍ یٽًٍَٚب اُ یثَه ي بٵشٍی سًٕٮٍ یٽًٍَٚب ډیسمب

 سًٕٮٍ ي ٍٙي ي ىاىٌ اوؼبڇ اٵَاى یكش ي َب ٕبُډبن ي ډًٕٖبر، یثوٚ، یا ډى٦ٺٍ، یډچ ٦ًٕف ىٍ يٍی ثٌَُ اٍسٺبء

 اٍُٗ ي زیاَم ٽًٍَٚب یثٮ٢ ىٍ. ىاوىي ډی ډٖئچٍ هیا ثٍ قیٝل وڂَٗ ي سًػٍ ډًََن ٍا هًى ٍيُاٵِين

 ف٦ًٕ ي َب ثو٘ ډیسمب َیجبوڂیځَ ٭ميٌ ډٚپلار اُ یپی پٍیكبڅ ىٍ إز وٚيٌ ٙىبهشٍ یىٍٕش ثٍ يٍی ثٌَُ

، َمپبٍان ي یچیػچز)بٵی ىٕز آن ثٍ سًان ډی مییس یٽبٍَب ٸی٥َ اُ ٽٍ ثبٙي ډی يٍی ثٌَُ ي ییٽبٍا وجًى ،ػبډٮٍ

1396) . 

 ىٍٝيی 6 ُٕڈ) اٵِيىٌ اٍُٗ يیسًڅ ضیك اُ ٽًٍٚ اٹشٞبى ىٍ میډُ ُٕڈ ډًسًٍی ٍیوٺچ ڄیيٕب يیسًڅ زیٵٮبڅ ٍٙشٍ

 سٮياى ىٍ ىٍٝيی 10 ُٕڈ) اٙشٲبڃ ؼبىیا ي( 1392 ٚشَیث ي ٽبٍٽه وٶَ ىٌ یٝىٮش یَب ٽبٍځبٌ اٵِيىٌ اٍُٗ ىٍ

 ٌَیُوؼ، ٽًٍٚ ىٍ هًىٍي ٝىٮز ٕبثٺٍ. ثبٙي ډی ىاٍا( 1392 ٚشَیث ي ٽبٍٽه وٶَ ىٌ یٝىٮش یَب ٽبٍځبٌ ٙبٱلان

 ډىؼَ اځَؿٍ) ٕبُی ٹ٦ٮٍ ىٍیُډ ىٍ ډش٤ًٕ ي ٽًؿټ ٬یٝىب ثو٘ ىٍ ٌْیي ثٍ ٽًٍٚ ىٍ ځَٵشٍ ٙپڄ اٍُٗ يیسًڅ

 ىٍیُډ ىٍ ځٌٙشٍَبی  ٕبڃ ی٥ ٙيٌ كبٝڄ َییبىځی ي سؼَثٍ، (إز وٚيٌ ٝىٮز هیا ياٍىار ثٍ بُیو ٍٵ٬ ثٍ

 ٽَىن و٪َ َٝٳ ي اوپبٍ ٹبثڄ ٝىٮز هیا ىٍ یٵى ډشوٜٞ َيَبییو َییثپبٍځ اډپبن ي يیسًڅ ىيیٵَآ ي ی٥َاك

 . (1394، یإلاډ یًٍٙا ډؼچٔ یَب دْيَ٘ ډَٽِ)ٖزیو

 ـڄیىڅ ثـٍ 1393 ٕـبڃ ىٍ 1392 ي 1391َبی  ٕبڃ يیٙـي اٵـز اُ دـٔ، هـًىٍي ٝىٮز ٵَيٗ ي يیسًڅ یَب ٙبهٜ

 ي بٵـزی ٘یاٵـِا یسًػُ ٹبثڄ ٥ًٍ ثٍ، یٹجچ اوجبٙشٍ سٺب١بی ي ڈیسلَ اُ یوبٙ یَب زیډلييى ٽـبَ٘

                                                        
1 Gustavo 
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 1394 ٕبڃ ايڃ ٵٞڄ ىٍ. ىاٙز ٕبڃ هیا یىاهچ وبهبڅٜ يیسًڅ ٍٙي ي ٝىٮز ثوـ٘ ٍٙـي ىٍ یإبٕـ میٕـُ

 ٍٖیډٺب ىٍ ٽٍ إـز ٙـيٌ ثَهًٍىاٍ ىٍٝيی 5/2 ٍٙي اُ ٹجڄ ٕبڃ ډٚبثٍ ٵٞڄ ثٍ وٖجز ٝىٮز هیا يیسًڅ ٙبهٜ

 1394 ٕـبڃ ايڃ ډبَـٍ ٕـٍ ىٍ ڂـَیى ٥ـَٳ اُ. إز بٵشٍی ٽبَ٘ ٙير ثٍ ٹجڄ ٵٞڄ ىٍٝيی 50 كييى ٍٙي ثب

 اُ سـًان ډی ٍا ډلًٖٓ اٵز هیا ڄیىڅ. إز ٽَىٌ سؼَثٍ ٍا ىٍٝيی 7/9 ٽبَ٘ هًىٍي ٝىٮز ٵَيٗ ٙبهٜ

 ي اٍُان یياٍىاس هًىٍيَبی يٍيى ثَای ياٍانیهَ اوش٪بٍ ڂَیى ًٕی اُ ي يیهَ ٹيٍر ٽبَ٘، ٕـً ـټی

 اُ ٚشَیث ٝىٮز هیا ىٍ ٵـَيٗ ٽـبَ٘ 94 ٕبڃ ووٖز ډبٍَ ٙ٘ ىٍ. ٽَى ٭ىًان َب ڈیسلَ ٍٵ٬ اُ دٔ زیٶیٽ ثب

 ا٭شجبٍ ا٭٦بی اځَؿٍ. ثبٙي ٝىٮز ـهیا ډلٞـًلار ثَای سٺب١ب ٽمجًى ىَىيٌ وٚبنسًاوي  ډی ٽٍ إز يیسًڅ ٽبَ٘

 ٽبَ٘ ٍا ٝىٮز هیا ىٍ ٍٽًى ٭مٸ ډًٹز ث٦ـًٍسًاوي  ډی ٽٍ إز ی٥َك هًىٍي ياٍانیهَ ي هًىٍيٕبُان ثٍ

 ثبٙيسًاوي  ډی یډيس ثچىي اَياٳ اُ یػُبو ثبُاٍَبی ىٍ ٍٹبثـز ـزیٹبثچ ي هًىٍي زیٶیٽ ٘یاٵِا ډٖچمب اډب، ىَي

 ثَ. ًٙى یسچٺ ثچىيډير كڄ ٍاٌ ي ٽَىٌ ٵَاَڈ ٍا هبٍع ثٍ ٝىٮز هیا ډلًٞلار ځٖشَىٌ ٝبىٍار اډپبن ٽٍ

 َییدٌ ٍٹبثز سـًان ٘یاٵـِا ډ٦بڅٮٍ ىٍ ٝىٮز هیا ىٍ سمَٽِ زیي١ٮ ډًٍى ىٍ آډيٌ ٭مڄ ثٍ یَب یثٍَٕ إبٓ

 ٙبهٜ، (سَُان اسـبٷ ٕـٶبٍٗ ثـٍ ٴیٙـَ یٝـىٮش ىاوٚـڂبٌ س٤ًٕ ٙيٌ اوؼبڇ ډ٦بڅٮٍ) َانیا یٝىٮش

 هیا ىٍىَي  ډی وٚبن ٽٍ إـز 2000 ثبلای ډًسًٍی ٍیوٺچ ڄیيٕب يیسًڅ زیٵٮبڅ ثَای( سمَٽِ ىٍػٍ)ىياڃیََٵ

 چٍیيٕ زیٵٮبڅ ىٍیُډ ىٍ اػَا ىٕز ىٍ یَب ٥َف سٮياى، 94 َیس بنیدب سب. ىاٍى يػًى ثبلا سمَٽِ بی ي اولٞبٍ ٝىٮز

 ي ىٍٝي 80 ثبلای یپیِیٵ َٚٵزید ىٍٝي ىاٍای آن ډًٍى 70 ٽٍ ٙيٌ ځِاٍٗ ٥َف 1722 ثـب ثَاثـَ ډًسًٍی ٍیوٺچ

 42 ډؼم٫ً ىٍ 94 ٕبڃ اثشيای ډبٍَ ؿُبٍ ی٥. َٖشىي ىٍٝي 80 سب 60 هیث یپیِیٵ َٚٵزید ىٍٝي ىاٍای ډـًٍى 85

 ي سًډـبن بٍىیچیډ 166 ځٌاٍیٍ یَٕډب اٍُٗ ثب ډًسًٍی ٍیوٺچ ڄیيٕـب ـزیٵٮبڅ ىـٍیُډ ىٍ ـيیػي ثَىاٍی ثٌَُ دَياوٍ

 اٍُٗ ي سٮياى ضیك اُ، 93 ٕبڃ ډٚبثٍ ډير ثٍ وٖجز ٽٍ ٙيٌ ٝبىٍ ٝىٮز يُاٍر سًٕـ٤ وٶـَ 362 یـیُا اٙـشٲبڃ

 ثًىٌ ىاٍا ٍا یډىٶ ٍٙي ىٍٝي 71 اٙشٲبڃ څلب٧ اُ ي ډظجز ٍٙي ىٍٝي 118 ي ىٍٝي 31 تیسَس ثٍ ځٌاٍی ٍیَٕډب

 يیسًڅ ىٍیُډ ىٍ َڈ، ٕبُی ٹ٦ٮٍ ي هًىٍي يیسًڅ ٬یٝىب ياریسًڅ اٍُٗ ٘یاٵِا َٱڈی٭چ َیاهَبی  ٕبڃ ىٍ. إز

 ثو٘ ياریسًڅ اٍُٗ ٽڄ اُ زیٵٮبڅ هیا اريیسًڅ اٍُٗ ُٕڈ ٍيوي، ثيوٍ ي ٹ٦ٮبر يیسًڅ ىٍیُډ ىٍ َڈ ي هًىٍي

 4 كييى ثٍ 83 ٕبڃ ىٍ ىٍٝي 19 اُ یٝىٮش يیسًڅ اُ هًىٍي ياریسًڅ اٍُٗ ُٕڈ. إز ثًىٌ یٽبَٚ ٝىٮز

 ثٍ 83 ٕبڃ ىٍ ىٍٝي 4 اُ یٝىٮش يیسًڅ اُ ِیو ثيوٍ ي ٹ٦ٮبر يیسًڅ ُٕڈ. إز بٵشٍی ٽبَ٘ 92 ٕبڃ ىٍ ىٍٝي

 اٍُٗ ٽڄ اُ ٕبُی ٹ٦ٮٍ ي هًىٍي ٬یٝىب ياریسًڅ اٍُٗ ُٕڈ. إز بٵشٍی ٽبَ٘ 92 ٕبڃ ىٍ ىٍٝي 4/1 كييى

 اوؼمه)إز يٌیٍٕ 92 ٕبڃ ىٍ ىٍٝي 4/5 كييى ثٍ 83 ٕبڃ ىٍ ىٍٝي 23. 4 اُ ٝىٮز ثو٘ ياریسًڅ

 . (1397، َانیا هًىٍيٕبُان

َبی  ٕبڃ ىٍ هًىٍي يیسًڅ هیٚشَیث ٽٍىَي  ډی وٚبن هًىٍي اوًا٫ ټیسٶپ ثٍ َانیا ىٍ هًىٍي يیسًڅ آډبٍ یٍٕثَ

 ثٍ 88 ٕبڃ ىٍ ىٕشڂبٌ ًنیچیډ 2/1 كييى اُ ًٕاٍی اوًا٫ يیسًڅ. إز ًٕاٍی اوًا٫ ثٍ ډَث٣ً 94 ډبٌ ىی زیڅٲب 88

 اوًا٫ يیسًڅ آن اُ دٔ ي ياوز يیسًڅ، ًٕاٍی اُ دٔ. إز بٵشٍی ٽبَ٘ 93 ٕبڃ ىٍ ىٕشڂبٌ َِاٍ 958 كييى

 2010 ٕبڃ ىٍ. اوي ىاىٌ اهشٞبٛ هًى ثٍ َانیا هًىٍي اوًا٫ يیسًڅ ىٍ ٍا ُٕڈ هیٚشَیث ٽٚىيٌ ي ًوزیٽبډ، ًنیٽبډ

 ووٖـز ډبَـٍ 6 ىٍ ي ىٕشڂبٌ ًنیچیډ 6/1 كـييى، یػُـبو هًىٍيی ياریسًڅ ٽڄ اُ ىٍٝيی 1/2 ُٕڈ ثب َانیا
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 ٽَىٌ يیسًڅ، هًىٍي ىٕشڂبٌ َِاٍ 667 كييى، یػُبو هًىٍيی ـياریسًڅ ٽـڄ اُ ىٍٝـيی 2/1 ٕـُڈ ثـب 2015

 2011 ٕـبڃ ثـٍ ډَثـ٣ً 2015 ووٖـز مٍیو زیڅٲب 2010َبی  ٕبڃ ی٥ َانیا ىٍ هًىٍي يیسًڅ ِانیډ هیٚشَیث. إز

 ٽـٌَ، ّادـه، هیؿـ ډىشوت ٽًٍٚ دىغ ىٍ هًىٍي يیسًڅ ثٍ ډَث٣ً آډبٍ. إز ثًىٌ ىٕشڂبٌ َِاٍ 1649 كييى

 سمبڇ هیثـ ىٍ هـًىٍي يیسًڅ ايڃ ٍسجٍ یثٍَٕ ډًٍىَبی  ٕبڃ ی٥ هیؿ ٽٍىَي  ډی وٚبن ډبڅِی ي ـٍیسَٽ، یػىـًث

 كييى، یػُبو هًىٍيی ياریسًڅ ٽـڄ اُ ىٍٝـيی 4/26 ٕـُڈ ثب 2014 ٕبڃ ىٍ ي إز ىاٙشٍ ٍا ػُبن ٽًٍَٚبی

 ثبلاسَی يیسًڅ ٦ٕق ٍیسَٽ ي یػىًث ٽٌَ، ّاده ٽًٍَٚبی آن اُ دـٔ ي. إـز ىاٙـشٍ ـيیسًڅ ىٕـشڂبٌ ًنیچیډ 24

 . (1394، یإلاډ یًٍٙا ډؼچٔ یَب دْيَ٘ ډَٽِ)اوي ىاٙشٍ َانیا ثٍ وٖجز

 زیٵٮبڅ ٍٙشٍ هیا ىٍ ٵَيٗ ثٍ ڈیډٖشٺ ٝبىٍار وٖجز. إز ٽڈ بٍیثٖ ِیو ٝىٮز هیا ىٍ ٝبىٍار ییُا ىٍآډي

 هییدب بٍیثٖ 12/0 ٝىٮز ٽڄ ثَای وٖجز هیا هیبوڂیډ ثب ٍٖیډٺب ىٍ ٽٍ ثًىٌ 01/0 ثب ثَاثَ 1392 ٕبڃ ىٍی ٝـىٮش

 ٍٙـشٍ ثَای اٵِيىٌ اٍُٗ ثٍ یياٍىاس ٍیايڅ ډًاى اٍُٗ وٖجز. إز بىیُ ياٍىار ثٍ ٝىٮز هیا یياثٖشڂ. إز

 ٽڄ ثَای وٖجز هیا هیبوڂیډ ٽٍ یكبڅ ىٍ ثًىٌ 78/0 ثب ثَاثَ 1392 ٕبڃ ىٍ ډًسًٍی ٍیوٺچ ڄیيٕب ـيیسًڅ ـزیٵٮبڅ

 ٝىٮز هیا ییهًىٽٶب ځٌٙشٍَبی  ٕبڃ ی٥ىَي  ډی وٚبن ٝىٮز هیا ځٌٙشٍ سلًلار یثٍَٕ. إـز 14/0 ٝىٮز

 سؼبٍر ٕبُډبن آډبٍ ثَ ثىب 2014 ٕبڃ ىٍ( ٹ٦ٮبر ي هًىٍي) هًىٍي ٝىٮز ٝبىٍار اٍُٗ. إز وٚيٌ هیسبډ

 ٕـبڃ ثـٍ ډَث٣ً َانیا هًىٍي ٝبىٍار ثَای ٙيٌ ځِاٍٗ ٍٹڈ هیثبلاسَ ي ثًىٌ ىلاٍ ـًنیچیډ 181 ثب ثَاثَ یػُبو

، 2014 ٕبڃ ىٍ ٽًٍٚ یٝىٮش ٝبىٍار ىٍ ٹ٦ٮبر ي هًىٍي ٝبىٍار ُٕڈ. إز ىلاٍ ـًنیچیډ 484 ثـب ثَاثـَ 2010

 ُٕڈ ٽٍ إز یكبڅ ىٍ هیا. إز ىٍٝي 01/0 كييى ػُبن ٹ٦ٮبر ي هـًىٍي ٝبىٍار ىٍ ي ىٍٝي 1 ثب ثَاثَ

 ٵًٷ آډبٍ. إز ثًىٌ ىٍٝي 11 ثب ثَاثَ 2014 ٕبڃ ىٍ ػُبنی ٝىٮش ٝبىٍار ٽڄ ثٍ ٹ٦ٮبر ي هًىٍي ٝبىٍار

 ٹ٦ٮبر ي ٝبىٍار ىلاٍی ًنیچیډ 48 كييى ٽبَ٘. إز ٝىٮز هیا ىٍ ٝبىٍار زیٵٮبڅ ثًىن ِیوبؿ يیډً

 ٝبىٍار ٽڄ اُ َانیا ٹ٦ٮبر ي هًىٍي ٝبىٍار ُٕڈ ٽبَ٘ ډًػت 2017 زیڅٲب 2006َبی  ٕبڃ ی٥ـ هـًىٍي

 ٕبىٌ هیبوڂیډ. إز ٙيٌ 2014 ٕـبڃ ىٍ ىٍٝي 014/0 كييى ثٍ 2006 ٕبڃ ىٍ ىٍٝي 020/0 اُ ػُبن ىٍ هًىٍي

 ٍیسَٽ ىٍ 1وٺڄ ي كمڄ ِاریسؼُ سٮَٵٍ وَم

 ي ىٍٝي 31/18 كييى 94 ٕبڃ ىٍ َانیا ىٍ یىیُډ ٍیوٺچ ڄیيٕب ثَای يٍيىی كٺًٷ وَم هیبوڂیډ. إز ىٍٝي 3/4

 هًىٍيٕبُان اوؼمه) إز ىٍٝي 67/20 كييى 94 ٕبڃ ىٍ ډىٶٞچٍ ٹ٦ٮبر ثَای يٍيىی كٺًٷ وَم هیبوڂیډ

 (. 1397، َانیا

 ی٥ ًٕاٍی هًىٍي ىٕشڂبٌ َِاٍ 503 يیسًڅ ِانیډ ي ًٕاٍی هًىٍي ىٕشڂبٌ َِاٍ 23 كييى ياٍىار ثٍ سًػٍ ثب

 بڅِيډ ي وجًىٌ سًػٍ ٹبثڄ ډٌٽًٍ ٍٹڈ ٽٍ إز ىٍٝي 5 اُ ٽمشَ ٽًٍٚ ىٍ هًىٍي ياٍىار وٶًً، 96 ډبٍَ َٶز

 94 ډبٍَ َٶز ی٥ ًٕاٍی هًىٍي يیسًڅ ِانیډ ثٍ ٝبىٍار وٖجز. ًٙى میو ډلًٖة هًىٍي ٝىٮز ثَای يییسُي

 ٍٹڈ ًٕڇ ټی ثٍ ٽٍ ثًىٌ ىٕشڂبٌ 1500 اُ ٽمشَ 94 ٕبڃ ډبٍَ َٶز ىٍ هًىٍي ٝبىٍار. إز ىٍٝي 3/0 كييى

 ىٍ ًٕاٍی هًىٍي يیسًڅ ٹيډز ي ی٥ًلاو ٕبثٺٍ ٍٱڈ ی٭چ. إز بٵشٍی سىِڃ، 93ٕبڃ ډٚبثٍ ډير ىٍ ٝبىٍار
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، ډلًٞڃ هیا ٝبىٍار ىٍیُډ ىٍ یسًػُ ٹبثڄ اٹياڇ ٍٕي ډی و٪َ ثٍ. إز هییدب كًٌُ هیا ىٍ یٝبىٍاس سًان، ٽًٍٚ

 ََ ىٍ ىلاٍ َِاٍ 6 ثب ثَاثَ 94 ډبٍَ َٶز ىٍ ٽًٍٚ ًٕاٍی هًىٍي یٝبىٍاس مزیٹ هیبوڂیډ. إز وٚيٌ اوؼبڇ

 مزیٹ ثَاثَ ؿُبٍ) ىٕشڂبٌ ََ ىٍ ىلاٍ َِاٍ 24 ډير هیَم ىٍ ًٕاٍی هًىٍي یياٍىاس مزیٹ هیبوڂیډ ي ىٕشڂبٌ

 اُ ىٍٝيی6/13 ُٕڈ ثب 2006 ٕبڃ ىٍ ّاده ٽًٍٚ ،ډىشوت ٽًٍَٚبی بنیډ ىٍ. إز ثًىٌ( َانیا یٝبىٍاس

 كـييى ثـٍ 2014 ٕـبڃ ىٍ ُٕڈ هیا. إز ځَٵشٍ ٹَاٍ ڂبٌیػب هیثبلاسَ ىٍ ػُـبن ىٍ ٹ٦ٮبر ي هًىٍي ٝبىٍار

 ىٍٝيی 15/1 ُٕڈ، هًىٍي ٝبىٍار ىلاٍ بٍىیچیډ7/11 ثب 2006 ٕبڃ ىٍ ٍیسَٽ ٽًٍٚ. إز يٌیٍٕ ىٍٝـي4/10

 ىٍ ٍیسَٽ ٝبىٍار ٽٍ إز یكبڅ ىٍ هیا إز ىاىٌ اهشٞبٛ هًى ثٍ ٍا ٕبڃ هیا ىٍ هًىٍي یػُبو ٝبىٍار اُ

 اُ ٍیسَٽ هًىٍي ٝبىٍار ُٕڈ ي إز يٌیٍٕ ىلاٍ بٍىیچیډ 5/17 كييى ثٍ یسًػُ ٹبثڄ ٘یاٵِا ثب 2014 ٕبڃ

 ٹبثڄ َییسٲ یثٍَٕ ډًٍىَبی  ٕبڃ ی٥. إز بٵشٍی ٘یاٵِا ىٍٝي 25/1 ثـٍ 2014 ٕـبڃ ىٍ هـًىٍي یػُبو ٝبىٍار

 ـَانیا ٽٚـًٍ ثـَای ػُبن ٹ٦ٮبر ي هًىٍي ٝبىٍار ٽڄ اُ ُٕڈ و٪ـَ اُ وـٍ ي ٝبىٍار اٍُٗ ضیك اُ وٍ یسًػُ

 تیسَس ثٍ 2010 ٕبڃ ثٍ ډَث٣ً ػُبن اُ َانیا ٹ٦ٮبر ي هًىٍي ٝبىٍار ُٕڈ ي اٍُٗ هیثبلاسَ. ًٙى میو ډٚـبَيٌ

 . (1395، یإلاډ یًٍٙا ډؼچٔ یَب دْيَ٘ ډَٽِ)إز ثًىٌ ىٍٝي 05/0 ي ىلاٍ ًنیچیډ 500 ثب ثَاثَ

 ثٍ یوًٕبو ٍيوي ٍیوٺچ ڄیيٕب يیسًڅ ثـٍ ډَثـ٣ً 3410 ټیٖـیآ ٽـي ىٍ ٝبىٍار اٍُٗ ٍيوي، 83-94َبی  ٕبڃ ی٥

 ي یوِيڅ َیډٖ ياٍى ٍیوٺچ ڄیيٕب ٝبىٍار ِانیډ ثٮي ثٍ 86 ٕبڃ اُ. ىَي ډی وٚبن ٍا ٝبىٍار ډش٤ًٕ اٵز َمَاٌ

. إز يٌیٍٕ َیاه ٕـبڅٍ 10 ىٍ هـًى ډٺـياٍ هیٽمشَ ثٍ ٝبىٍار ِانیډ 92 ٕبڃ ىٍ پٍیث٦ًٍ إز؛ ٙـيٌ یوًٕـبو

 كييى ډٺياٍ هیا اُ ٽٍ إز ثًىٌ ىلاٍ ًنیچیډ 220 كييى 94 ووٖز ډبٍَ 10 ىٍ ثيوٍ ي هًىٍي ٝبىٍار اٍُٗ

 ياٍىار. إز ثًىٌ هًىٍي ٝبىٍار ثٍ ډَث٣ً آن ىلاٍ ًنیچیډ 16 سىُب ي ٹ٦ٮبر ثٍ ډَث٣ً آن ىلاٍ ًنیچیډ 156

 هیٚشَیث ٽٍ إز يٌیٍٕ 93 ٕبڃ ىٍ ىلاٍ ـًنیچیډ 5545 كـييى ثـٍ 83 ٕـبڃ ىٍ ىلاٍ ـًنیچیډ 4367 اُ هـًىٍي

 ډبٍَ 10 ىٍ ٹ٦ٮبر ي هًىٍي ياٍىار ٽڄ اٍُٗ. إز ثًىٌ ٹ٦ٮٍ ياٍىار ثـٍ ډَثـ٣ً ډؼمً٭ـٍ ـهیا اُ ٕـُڈ

 ياٍىار ثٍ ډَثـ٣ً آن ىلاٍ ًنیچیډ 1512 كييى ٍٹڈ هیا اُ ٽٍ إز يٌیٍٕ ىلاٍ ًنیچیډ 2846 كييى ثٍ 94 ووٖز

 ثًىٌ هًىٍي ياٍىار ثٍ ډَث٣ً آن ىلاٍ ًنیچیډ 1266 ي. . ي اسـبٷ، ثيوـٍ ثـٍ ډَثـ٣ً آن ىلاٍ ـًنیچیډ 67، ٹ٦ٮـبر

 ثٍ 83 ٕـبڃ ىٍ ىٍٝـي 13 اُ ٝـىٮز ثو٘ ياٍىار ٽڄ اُ ٹ٦ٮٍ ي هًىٍي ٝىٮز ياٍىار ُٕڈ هیَمـى. إز

 . (1397، َانیا هًىٍيٕبُان اوؼمه)إز يٌیٍٕ 93 ٕبڃ ىٍ ىٍٝي7/12 كييى

 ثَ كبٽڈ اٹشٞبىی ي یٝىٮش یَب بٕزیٕ ىٍ يیثب ډی ٍا ٝىٮز هیا وبډىبٕت يٍی ثٌَُ ي وبٽبٍاډيی ڄیىلا یثٍَٕ

 ٽًٍَٚب َیٕب ىٍ ډٚبثٍ ٕبثٺٍ ثب ٬یٝىب بٓیډٺ ىٍ هًىٍي ٝىٮز َییځ ٙپڄ اُ ډبو٬ آوـٍ. ٽَى ػٖشؼً ٝىٮز هیا

. إز ثًىٌ ثو٘ هیا ىٍ یهبٍػ ځٌاٍیٍ یَٕډب ػٌة ٭يڇ ي ىيڅز ىٕشًٍی یَب ىهبڅز، یٍٹبثش ثبُاٍ وجًى ؛ٙيٌ

 اٙپبلار ي َاىاریا اُ ډلًٞلار ثَای ځٌاٍی مزیٹ َٝٳ ثٍ ٝىٮز هیا ثَای ځٌاٍی بٕزیٕ ٽَىن ډلييى

 یَب ىٍیُډ ٍٵ٬ ثَای یٚیاوي ؿبٌٍ ػبی ثٍ ِیو ٍٹبثز ًٍٙای. إز زیٵٮبڅ ٍٙشٍ هیا یَب بٕزیٕ هییسٮ ثَ ياٍى

 ػبډٮٍ سًػٍ ثَای یډيس ثچىي إشَاسْی. إز ٙيٌ ٽًٍٚ هًىٍيَبی ثَای مزیٹ هییسٮ َیىٍځ اولٞبٍ َییځ ٙپڄ

 يیثب ډی ٽًٍَٚب َیٕب ثب ٽًٍٚ ىاهڄ ىٍ هًىٍي يیسًڅ زیي١ٮ ٍٖیډٺب. إز وٚيٌ هیسيي ٝىٮز هیا اثٮبى ٍیٽچ ثٍ

 ِانیډ، ثبُاٍَب ٍٹبثز ٦ٕق. َىیځ ًٍٝر زیٵٮبڅ ٍٙشٍ هیا ٵٮبلان ثَ كبٽڈ اٹشٞبىی ٤یَٙا ٍیٽچ ځَٵشه و٪َ ىٍ ثب
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 ځٌاٍانٍ یَٕډب ثب ډٚبٍٽز اډپبن ِانیډ ي َب سٮَٵٍ ٦ٕق ٹبڅت ىٍ ٌْیي ثٍ یډى٦ٺ َیٱ زیكمب بی ي ىيڅز ىهبڅز

 ىيٕبڃ ی٥. إز ډوشچٴ ٽًٍَٚبی ىٍ هًىٍيٕبُی ٬یٝىب يٍی ثٌَُ ي ٽبٍآډيی سٶبير یاٝچ ډٮمبی، یهبٍػ

 ي 93َبی  ٕبڃ ىٍ آن إشمَاٍ اكشمبڃ ثٍ سًػٍ ثب ي إز بٵشٍی ٽبَ٘ ىٍٝي 21 َٕاوٍ یډچ ىٍآډي 1392 ي 1391

 هًىٍي ػمچٍ اُ یډَٞٵ ىياڇ ثب اٹلاڇ ٌْیي ثٍ یډَٞٵ ٽبلاَبی يیهَ ثَای ٽىىيٌ ډَٞٳ سًان ٍٕي ډی و٪َ ثٍ 94

 وٺ٘ ډًاٍى یثَه ىٍ یډَٞٵ ٽبلای ټی اُ ٘یث ٽٍ هًىٍي يیهَ ٽبَ٘ ىٍ ډ٫ً١ً هیا. إز بٵشٍی ٽبَ٘

 يیسًڅ یهًٞٝ ثو٘ یډى٦ٺ ډ٦بڅجٍ اوٮپبٓ. إز ثًىٌ ځٌاٍ اطَ ِیو، ٽىي ډی ٶبیا هبوًاٍَب یثَه ثَای ٍا ییىاٍا

 ڈیدٖبسلَ ٤یَٙا ىٍ( اٍُان لاریسُٖ ىٍهًإز ډًَٕڇ ٙپڄ ثٍ وٍ ي) ٵًٷ ډًاٍى ٙبډڄ ىيڅز ثٍ هًىٍي ٽىىيٌ

 ځٌاٍانٍ یَٕډب ػٌة ي كًٌُ هیا ىٍ ٽبٍ ي ٽٖت ٵ٢بی ٕبُی ٙٶبٳ ثَای ٍا ىٍیُډسًاوي  ډی ي إز یډظجش اٹياڇ

 ؼبىیا ډٖشچِڇ ٽًٍٚ ٕبُی هًىٍي ٝىٮز ياٍیدب سًٕٮٍ ي ٍٙي ي یٶیٽ اٍسٺبء ي َمـىیه آيٍى ٵَاَڈ ِیو یهبٍػ

 ٸی٥َ اُ ٽىىيځبن ډَٞٳ زی١ٍب ی٦یَٙا هیؿى ىٍ. إز یٍٹبثش ٵ٢بی ڄیسُٖ ي ثبُاٍ ثَ یډجشى اٹشٞبىی ٵ٢بی

 یػُبو ثبُاٍَبی ىٍ ؿٍ ي ٽًٍٚ ىاهڄ ىٍ ؿٍ یاڅمچچ هیث إشبوياٍىَبی ٦ٕق ىٍ یَب یْځیي ىاٍای یډلًٞڅ اٍائٍ

 َیدٌ ٍٹبثز يیسًڅ ډًاو٬ ٍٵ٬ ،یػُبو ي یىاهچ ثبُاٍَبی ىٍ یَاویا هًىٍي ډٮىبىاٍ ك٢ًٍ ١بډه. ٙي هًاَي هیسبډ

ی، إلاډ یًٍٙا ډؼچٔ یَب دْيَ٘ ډَٽِ)إز یػُبو ٍيُ یَب ٵىبيٍی ثٍ یىاهچ ٬یٝىب یىٕشَٕ زیسٺً ي

1395) . 

 ي هًىٍي ٝىٮز إشَاسْی هيیسي څِيڇ، هًىٍي كًٌُ ىٍ ی ٭ىًان ٙيٌَب ؿبڅ٘ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅت ثیبن ٙيٌ 

 ىٍ ډًػًى ١ٮٴ. ٕبُى ډی آٙپبٍ ٘ید اُ ٘یث ٕبُان ٹ٦ٮٍ ي هًىٍيٕبُان اوؼمه س٤ًٍٕا  ٕبُی ٹ٦ٮٍ

 یشیَیډي ٕبهشبٍ اٝلاف ٸی٥َ اُ يیثب َب آنی ىيڅش ٙجٍ زیكبٽم ي َانیا ىٍ هًىٍي يٽىىيٌیسًڅ ٭ميٌ یَب َٙٽز

 ىٍ ډىيٍع  میإ سٮَٵٍ اُ ٘یث ډَاستٍ ث هًىٍي ياٍىار ثَای یياٹٮ سٮَٵٍ ي َمـىیه ًٙى ٍٵ٬، َب َٙٽز هیا

 ياٍىار ثَ یا٭مبڅ ای سٮَٵٍ و٪بڇ ٙين ٙٶبٳ ثَای إز لاُڇ. إز ٽًٍٚ ياٍىار ي ٝبىٍار ډٺٍَار ٽشبة

 ٹبڅت ىٍ ي اىٱبڇ َڈ ىٍ ډَث٣ً ٭ًاٍٟ ٍیٽچ ي ٙيٌ سٮَٵٍ ثٍ ڄیسجي یٵى َیٱ ای سٮَٵٍ َیٱ ډًاو٬ ٍیٽچ، هًىٍي

 ي هًىٍي ٝىٮز َییدٌ ٍٹبثز سًٕٮٍ ډى٪ًٍ ثٍ. ًٙى ىٍع، ياٍىار ي ٝبىٍار ډٺٍَار ٽشبة ىٍ يٍيىی كٺًٷ

 هیسيي هًىٍي یَب سٮَٵٍ ٽبَ٘ ثَای ثىيی ُډبن ثَوبډٍ إز لاُڇ، كًٌُ هیا ىٍ یشیكمب یَب سٮَٵٍ ومًىن یډى٦ٺ

كیبر ٝىٮز . آیي ثٍِځشَیه ٝىٮز ثٍ ٙمبٍ ډی، ٝىٮز هًىٍيٕبُی دٔ اُ وٶز ىٍ ایَان. ًٙى یبسی٭مچ ي

ثٍ ٭ىًان ُیَثىبی اٝچی ٙپڄ ىَىيٌ ٝىبی٬ ، ایه ٝىٮز. ٕبُی ياثٖشٍ إز هًىٍيٕبُی ثٍ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ

ٽٍ ایه ٝىٮز ثب ډٖبئڄ ىَي  ډیٕبُی هًىٍي ىٍ ایَان وٚبن  َب اُ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ ثٍَٕی. آیي هًىٍيٕبُی ثٚمبٍ ډی

َب وٚبوڂَ آن إز ٽٍ اُ ػمچٍ  َمـىیه ثٍَٕی. ثبٙي طجبسی ىٍ ثبُاٍ ٵَيٗ ډلًٞلار هًى ډًاػٍ ډی هبٛ ي ثی

ٵََىڀ َبی وًیه ډيیَیشی ي ویِ ١ٮٴ ىٍ  ٭يڇ ثپبٍځیَی ٙیًٌ، ٕبُی ٭ًاډڄ ډٚپڄ ٕبُ ثَای ٝىٮز ٹ٦ٮٍ

َبی آوبن ىٍ ٍٵ٬  َب ي دشبوٖیڄ ډُبٍر ي ىاو٘ ٽبٍٽىبن ي ډىبث٬ اوٖبوی ي إشٶبىٌ اُ ٹبثچیز ءٽبٍځَيَی ي اٍسٺب

ثب سًػٍ ثٍ . ثبٙي يٍی ي ثبڅىيځی ٽبٍٽىبن ي هًىٽىشَڅی ډیبى ٵ٢ب ي ثٖشَ ډىبٕت هلاٹیز ي وًآډٚپلار ي ایؼ

َبی دیَٚٵشٍ ي ایىپٍ ډُمشَیه ٭بډڄ  آيٍی ایؼبى ٵه وٺ٘ ډلًٍی اوٖبن ي ډىبث٬ اوٖبوی ىٍ ځٚبی٘ سىڂىبَب ي

ډٖئچٍ اٍسٺبء ، ىٍ ٽًٍَٚبی ىٍكبڃ سًٕٮٍ. ثبٙي ډىبث٬ اوٖبوی ډی، ي وُبیز ٽڄ ػبډٮٍ َب ٕبُډبنىٍ  يٍی ثٌَُ
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٭ًاډڄ ډًطَ ثَ . ٍٕي ي ډًاو٬ ډوشچٶی ثَ َٕ ٍاٌ آن يػًى ىاٍى سَ ثٍ و٪َ ډی ویَيی اوٖبوی ثٖیبٍ كیبسی يٍی ثٌَُ

. ځًوبځًن ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إزَبی  ٕبُډبنویَيی اوٖبوی ىٍ ډ٦بڅٮبر ډوشچٶی ىٍ  يٍی ثٌَُء اٍسٺب

اډب . ي ٝىبی٬ ډوشچٴ ثبٍَب ډًٍى سلٺیٸ ي ډ٦بڅٮٍ ثًىٌ إز َب ٕبُډبنٽچی ٕبُډبن ىٍ  يٍی ثٌَُ َمـىیه ډًاو٬

س٤ًٕ ډلٺٺبن ، ٕبُی هًىيٍ ثذَىاُى ٮٍډىبث٬ اوٖبوی ىٍ ٝىٮز ٹ٦ يٍی ثٌَُسلٺیٺی ٽٍ ثٍ ثٍَٕی ډًاو٬ اٍسٺبی 

دی٘   ٕبُی ىٍ ٽًٍٚډبن ي يػًى ډٚپلار ٭يیيٌ ىٍ ثب سًػٍ ثٍ اَمیز ٝىٮز ٹ٦ٮٍ. دیٚیه اوؼبڇ وٚيٌ إز

ډىبث٬ اوٖبوی ىٍ ایه ٝىٮز  يٍی ثٌٍَُيی ایه ٝىٮز ي ٙپبٳ سلٺیٺبسی ًٽَ ٙيٌ څِيڇ ثٍَٕی ډًاو٬ اٍسٺبء 

ویَيی اوٖبوی ىٍ ٝىٮز  يٍی ثٌَُىاٍیڈ ىٍ یټ ډ٦بڅٮٍ ډًٍىی ډًاو٬ اٍسٺبء څٌا ىٍ ایه ډ٦بڅٮٍ ٕٮی . يػًى ىاٍى

ًٕاڃ إبٕی ډب ایه  .ثىيی ایه ډًاو٬ إشٶبىٌ ٽىیڈ ثَای ٦ٕق ISMٕبُی هًىٍي ٍا ثٍَٕی ومًىٌ ي اُ ډيڃ  ٹ٦ٮٍ

 ٕبُی ٽياډىي؟  ویَيی اوٖبوی ىٍ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ يٍی ثٌَُډًاو٬ اٍسٺبی  إز ٽٍ

 تحقیقضشٍست اًجام  -1-3
 ټی ٽٍ ىاٍى ٍا ڄیدشبوٖ هیا ا٥لا٭بر یٵىبيٍ. إز ٍٙي یثَا َٙٽز یاٝچ اَياٳ اُ یپی َٙٽز یيٍثٌَُ

 ي ا٥لا٭بر یٵىبيٍ ىٍ یځٌاٍٍیَٕډب هیث یٹً اٍسجب٣ IS ډلٺٺبن. ثبٙي َٙٽز یيٍثٌَُ یثَای يیٽچ زیٹبثچ

 ىٍ آن وٺ٘ ي يٍی ثٌَُ ډ٫ً١ً زیاَم ثٍ سًػٍ ثب. (2015، 1)ځَیذهاويٽَىٌی ىیث٘ید ٍا َٙٽز یيٍثٌَُ

 ىٍ یاوٖبو ډىبث٬ ٽىىيٌ هییسٮ ي ثبٍُ وٺ٘ ثٍ زی٭ىب ثب هیَمـى ي َب ٕبُډبن ي ػًاډ٬ یډبويځ ٭ٺت بی یبٵشڂی سًٕٮٍ

 ٸی٥َ اُ ي ىاىٌ اوؼبڇ یياویډ یدْيَٚ، یو٪ََبی  ډيڃ ډ٦بڅٮٍ اُ دٔ ىاٍى و٪َ ىٍ ٸیسلٺ هیا ٽٍ يٍی ثٌَُ سلٺٸ

 یٕبُ هًىٍي ٬یٝىب ىٍ یاوٖبو یَيیو يٍی ثٌَُ ٍيٙه یَب اٵٸ یًٕ ٍيثٍ یا دىؼٌَ دْيَ٘ هیا اُ كبٝڄ غیوشب

 :ىپٍیا اُ ٭جبٍسٖز ډ٦بڅٮٍ هیا اوؼبڇ یثَا( یٕبُ هًىٍي) ٝىٮز ثو٘ اوشوبة ٭چز. ٽىي ثبُ ٽًٍٚ

 ډَيٍ ثٍ ُٕڈ هیا ي ىاٍى ٽًٍٚ یاػشمب٭ – یاٹشٞبى ٹچمَي ىٍ یثٍِځ ُٕڈ، ٝىٮز ثو٘ كب١َ كبڃ ىٍ -1

 . إز ٘یاٵِا كبڃ ىٍ

 ثب ي َٕ٭ز ثٍ ثو٘ هیا ىٍ سلًڃ څٌا ي ىاٍى ثَ ىٍ ٍا ٙبٱڄ َب ًنیچیډ ي ياكي َِاٍان ثَ ثبڅٰ ٽًٍٚ ٝىٮز -2

 . ځٌاٍى ډی َیسبط ٽًٍٚ یاػشمب٭ – یاٹشٞبى ٕبهشبٍ ثَ ٙير

 ٽٍ إز یډٚپلاس هیثٍِځشَ اُ یپی يٍی ثٌَُ ٦ٕق ثًىن هیدبئ، ډًػًى ا٥لا٭بر ي ځِاٍٙبر ثٍ سًػٍ ثب -3

 . إز جبنیځَ ثٍ ىٕز آن ثب ٽًٍٚ ٝىٮز

 ثَ ٍيُ ثٍ ٍيُ ی١َيٍ یٽبلا ټی ثٍ یٶبسیسَٚ ي څًٽٔ یٽبلا ټی اُ هًىٍي وٺ٘ َییسٲ ثٍ سًػٍ ثب -4

 . ًٙى ډی اٵِيىٌ ٽًٍٚ یٕبُ هًىٍي ٬یٝىب سًٕٮٍ زیاَم

، ٍوڀ ٬یٝىب، ټیلإش ٬یٝىب ػمچٍ اُ ٬یٝىب یَب ٙبهٍ اُ ڂَیى یبٍیثٖ هًى سج٬ ثٍ یٕبُ هًىٍي ٬یٝىب -5

 . ٽىي ډی ٵٮبڃ ِیو ٍا ٕبُی٥ًٍ ٽچی ٝىبی٬ ٹ٦ٮٍثٍ ي ٍٚیٙ ٬یٝىب، ٵًلاى ي آَه ٬یٝىب

 ٕبُډبنَبی  ٕیبٕز ىٍ ٍا یاوٖبو یَيیو یيٍثٌَُ سًٕٮٍ یَبثَوبډٍ ی سًڅیي ٹ٦ٮبر هًىٍيَب َٙٽز ىپٍیا یثَا

 ثشًاوي ىپٍیا یثَا ٕبُډبن. يىیومب إشٶبىٌ ٕبُډبن هًى ډوًٞٛ ؼبىٙيٌیا یاڅڂً اُي ىسًاو ډی، يىىَ ٹَاٍ هًى

                                                        
1 Gary pan  
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 ثٍ سًػٍ ثب. ثبٙي ىاٙشٍ ٍا هًىٗ ثٍ ډوًٞٛ یاڅڂً يیثب ٽىي إشٶبىٌ هًى یَيَبیو اُ سَ ٙيٌ یٕبُډبويَ ي ثُشَ

 سًػٍ اوٖبویویَيی  يٍی ثٌَُ ثٍ ٖزیثب ډی ثبٙي يياٍیاډ ثٺب ثٍ هًاَيیډ ٕبُډبن اځَ، ٤یډل ىٍ يیٙي یٍٹبثش ثبُاٍ

 چٍیيٍٕث ٽٍ ومًى ؼبىیا ٍا ١َيٍر هیا هًىٍي ٹ٦ٮبر يیسًڅ یَب َٙٽز یثَا ډ٫ً١ً هیا ي ثبٙي ىاٙشٍی بىیُ

 . ثذَىاُى یاوٖبو یَيیو یيٍثٌَُ ثَ ډًطَ ٭ًاډڄ یثىي زیايڅً ثٍ یَیسٶٖ یٕبهشبٍ یډيڅٖبُ

 اّذاف پژٍّص -1-4
  ویَيی اوٖبوی ىٍ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ ٕبُی هًىٍي ىٍ َُٙ ٽَډبوٚبٌ يٍی ثٌَُٙىبٕبیی ډًاو٬ اٍسٺب 

 ٍثىيی ډًاو٬ ٙىبٕبیی ٙيٌ ثَ ډجىبی ٹيٍر وٶًً ي ډیِان ياثٖشڂی ََ یټ اُ ډًاو٬ ىٍ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ ٕبُی  ٍسج

 هًىٍي ىٍ َُٙ ٽَډبوٚبٌ

  ٍإشبی ى، ویَيی اوٖبوی يٍی ثٌَُاٍائٍ ٍاَپبٍَبیی ثَإبٓ سؼِیٍ ي سلچیڄ ډٚپلار ي ډًاو٬ اٍسٺبی ٍ

 ٕبُی هًىٍي ىٍ َُٙ ٽَډبوٚبٌ ویَيی اوٖبوی ىٍ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ يٍی ثٌَُاٍسٺبی 

 سَالات پژٍّص -1-5
 وي؟إبُی هًىٍي ىٍ َُٙ ٽَډبوٚبٌ ٽياڇ ویَيی اوٖبوی ىٍ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ يٍی ثٌَُډًاو٬ اٍسٺب   .1

اُ ډًاو٬ ىٍ  ټیََ  یياثٖشڂ ِانیٹيٍر وٶًً ي ډ یٙيٌ ثَ ډجىب ییډًاو٬ ٙىبٕب ثىيی ی ي ايڅًیز٥جٺٍ ثىي .2

 ثٍ ؿٍ ًٍٝر إز؟ هًىٍي ىٍ َُٙ ٽَډبوٚبٌ یٝىٮز ٹ٦ٮٍ ٕبُ

 ؿیٖز؟ هًىٍي ىٍ َُٙ ٽَډبوٚبٌ یٕبُ ٝىٮز ٹ٦ٮٍویَيی اوٖبوی ىٍ  يٍی ثٌَُ ٍاَپبٍَبی اٍسٺبء .3

 ًَآٍسی پژٍّص -1-6
ثٖیبٍ دبییه  ډىبث٬ اوٖبوی ىٍ ثٖیبٍی اُ ٽًٍَٚب يٍی ثٌََُمـىبن  يٍی ثٌٍَُٱڈ سلٺیٺبر ٵَايان ىٍ ُډیىٍ  ٭چی

ٍيی ډيیَان ویَيی اوٖبوی ډ١ًً٭ی ١َيٍی إز ٽٍ دی٘ يٍی ثٌَُٙىبٕبیی ي اٍُیبثی ډًاو٬ ثُجًى . ثبٙي ډی

سبٽىًن ثبٙي ي  ي ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ډشٶبير ډیثب سًػٍ ثٍ ایىپٍ ایه ډًاو٬ ىٍ ٽًٍَٚبی سًٕٮٍ یبٵشٍ . ٹَاٍ ځَٵشٍ إز

ه ٍي ىٍ ٕبُی هًىٍي وذَىاهشٍ إز اُ ای ډىبث٬ اوٖبوی ىٍ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ يٍی ثٌَُدْيَٚی ثٍ ثٍَٕی ډًاو٬ اٍسٺبی 

 ISMٕبُی هًىٍي ٍا ثٍَٕی ومًىٌ ي اُ ٍيٗ  ویَيی اوٖبوی ىٍ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ يٍی ثٌَُ ډ٦بڅٮٍ كب١َ ډًاو٬ اٍسٺبء

 . ٽىیڈ ثىيی ایه ډًاو٬ إشٶبىٌ ډی ثَای ٦ٕق

 پژٍّصی شّایهتغ فیاستع -1-7

 تعاسیف ًظشی:

 ي یاوٖبو یَيیو ډىبث٬، اُ إشٶبىٌ ٍٕبوين كياٽظَ ثٍ اُ إز ٭جبٍر یيٍثٌَُ: یاًساً یشٍیً ٍسی ْشُت

 ڂَ،یى ٴیسٮبٍ. ٽىىيځبن ډَٞٳ ي َانیډي ٽبٍٽىبن، زی١ٍب ي َب ىٍیَِ ٽبَ٘ ډى٪ًٍ ثٍ ی٭چم ٸی٥َ ثٍ ياریسمُ

 ثب ٕبُډبن اَياٳ ػُز ىٍ كَٽز ډى٪ًٍ ثٍ یاوٖبو یَيیو اُ ډىبٕت إشٶبىٌ كياٽظَ ٍا یاوٖبو یَيیو یيٍ ثٌَُ

 یَيیو اُ ډمپه ًٕى كياٽظَ آيٍىن ىٕز ثٍ یيٍثٌَُثٍ ٭جبٍر ىیڂَ  .اوي ٍىاوٖش ىٍیَِ كياٹڄ ي ُډبن هیٽمشَ

 ٍٵبٌ اٍسٺبء ډى٪ًٍ ثٍ...  ي ډپبن ُډبن، ِاریسؼُ دًڃ، ه،یډبٙ ه،یُډ ،یاوٖبو یَيیو ډُبٍر ي إشٮياى سًان، ٽبٍ،
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 ٕبهشه ي َب اوٖبن یُويځ ٦ٕق اٍسٺبء ػُز ىٍ ١َيٍر، ټی ٭ىًان ثٍ آن ٘یاٵِا ٽٍ یا ځًوٍ ثٍ ػبډٮٍ،

 (. 2017، 1څًٽبٓ) ىاٍى ٹَاٍ اٹشٞبى ي زیَیډي بٕز،یٕ ٝبكجى٪َان ډيو٪َ َمًاٌٍسَ ډَٵٍ یاػشمب٭

 تعاسیف عولیاتی:

او٬ ًډ ٽبٍٙىبٕبن َبیو٪َ بٵزیي ىٍ یډ٦بڅٮبر ٽشبثوبوٍ ا ٍیدْيَ٘ ثَ دب هیا ىٍ: یاًساً یشٍیٍسی ً ْشُت

، یٵَى، یٍياو یاػشمب٭، یشیَیډًاو٬ ىٍ ٙ٘ ځَيٌ )ډًاو٬ ډي هی. اىځَىډی ییٙىبٕب یاوٖبو یَيیيٍی و ثُجًى ثٌَُ

 ٙي.  هًاَي ٹَاٍ ىاىٌ ی(ي اٹشٞبى، ی٦یډل، یٵََىڂ

 یشیتفس یساختاس یساصاص هذل یشیتا تْشُ گ یاًساً یشٍیٍسی ً هَاًع تْثَد تْشُ یطثقِ تٌذ

َب ٍا  ي آن یىٕشٍ ثىي یٕبهشبٍ ٕچٖچٍ ډَاسج ټیسًان ىٍ  ٍا ومی یاوٖبو یَيیيٍی و آوؼب ٽٍ ډًاو٬ ثُجًى ثٌَُ اُ

ىي ډبو٬ ىٍ ىي  بیهًٍٙ،  ټیىي ډبو٬ ىٍ  هیث یاٍسجب٥ بیًٙى ٽٍ آ هییسٮ ىپٍیډٖشٺڄ اُ َڈ ىاوٖز، ثٍ ډى٪ًٍ ا

سه  5ٍإشب اُ و٪َار  هی. ىٍ ايیإشٶبىٌ ځَى یَیسٶٖ یٕبهشبٍ یٖبُڅوٍ، اُ ٍيٗ ډي بیهًٍٙ ډشٶبير يػًى ىاٍى 

 ٙي. هًاَي ٍياث٤ إشٶبىٌ  هییسٮ یثَا یاُ إشبىان ىاوٚڂبَ

                                                        
1 Lucas 
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 هقذهِ -2-1
 یډپشج ٭ىًان ثٍ ووٖز ىٍػٍ ىٍ ثچپٍ، يیآ میو كٖبة ثٍ یاٹشٞبى ٍٙي ػُز ی٭بډچ ٭ىًان ثٍ ٵٺ٤ يٍی ثٌَُ

 ٍا ٶ٘یي٩ب ي َب زیٵٮبڅسًاوي  ډی اوٖبن يځبٌیى هیا ىٍ. ىاٍى ډًػًى ي٬١ ثُجًى ىٍ یٕٮ َمًاٌٍ ٽٍ ىًٙ ډی ډ٦َف

 َب اوٖبن َٚٵزید ثٍ ٍإن مبنیا، كَٽز هیا ي يځبٌیى هیا یٍاَىمب اٝڄ ٽٍ ىَي اوؼبڇ ٹجڄ اُ ثُشَ ٍيُ ََ

 ي ِٗیاوڂ، یاوٖبو یَب یسًاوبئ ي ىاو٘ اٍسٺبء ي اوٖبن ډلًٍ كًڃ يٍی ثٌَُ ىٍ  ډی٭مً ٘یځَا. ثبٙي ډی

 ي ٵٮبڃ یاوٖبو ډىبث٬ یٶیٽ ي  میٽ سًٕٮٍ یٽچ ٥ًٍ ثٍ ي ٤یډل یپیِیٵ، یٍياو زیي١ٮ ثُجًى ي اي یَب زیهلاٹ

، اٵشبىٌ ٍاٌ ثٍ يٍی ثٌَُ ډُڈ بٍیثٖ ډٖبڅٍ ثب اٍاسجب٣ ىٍ یٝىٮش َٚٵشٍید یبیىو ىٍ ٽٍ یو٢ُش. ثبٙي ډی ډشمَٽِ هلاٷ

 . (2019، 1ثَين ي َمپبٍان)ډي٭بٕز هیا یبیځً هًى

، ا٥لا٭بر ي یاوَّ، ډًاى، ٍیَٕډب ویَيی اوٖبوی ؿًن ځًوبځًن ډىبث٬ اُ ٽبٍآډي ي ډؤطَ إشٶبىٌ ي ثُجًى یثَا سلاٗ

 يػًى. ثبٙي ډی یهيډبس ډؤٕٖبر ي یٝىٮش یيیسًڅ یياكيَب ي یاٹشٞبىَبی  ٕبُډبن َانیډي  ډیسمب َيٳ

 َمٍ اُ ي ډشٮبىڃ ٽبٍ یٵ٢ب، ٕبڅڈ ٽبٍ اثِاٍ ي ِاریسؼُ، ٽبٍآډي یاػَائَبی  ٍيٗ، ډىبٕت یٕبُډبو ٕبهشبٍ

 ډًٍى يیثب ډ٦چًة يٍی ثٌَُ ثٍ ڄیو یثَا ٽٍ ثبٙىي ډی یبسی١َيٍ اُ ٖشٍیٙب ي زیٝلاك ياػي یاوٖبو یَيیو ډُمشَ

 یٽبٍ او٢جب٣ ثب َمَاٌ آوبن آځبَبوٍ ي بٍاوٍیًَٙ یَب سلاٗ ي اډًٍ ىٍ ٽبٍٽىبن ډٚبٍٽز. َىیځ ٹَاٍ َانیډي سًػٍ

. ځٌاٍى َیسإط یوباډى ثب سًؤڇ ي ډشلا٥ڈ ٤یډل ټی ىٍ ٌْیيٍ ث يٍی ثٌَُ ثُجًى یثَا َیسٮم ي يٍی ثٌَُ ِانیډ ثَسًاوي  ډی

 ٍا یډَٽِ َٖشٍ یاوٖبو یَيیو بنیډ آن ىٍ ٽٍ ًٙى يٌیىډ ٕبُډبن ٽبڅجي ىٍ يیثب يٍی ثٌَُ ثُجًى ٵََىڀ ٍيف

 . (2017، 2یبوڂًٍ)ىَي ډی ڄیسٚپ

 آن بُیو ډًٍى یٕبهشبٍ ي یٕبُډبو یبَُبیو ٘ید يیثب ثچپٍ، بثيی میو اٍسٺب یسٞبىٵ ٥ًٍ ثٍ یاوٖبو ډىبث٬ يٍی ثٌَُ

 آن ید ىٍ ي یٕبهشبٍ ي یٕبُډبو یبَُبیو ٘ید هیسبډ ډى٪ًٍ ثٍ. َىیځ ٹَاٍ ٕبُډبن سًػٍ ډًٍى ىائمبً ي ځَىى ٵَاَڈ

 ىٍ. إز ٙيٌ ٙىبهشٍ ٽبډلاً یٕبُډبو یسٮبڅ ي ثُجًى َبی و٪بڇ وٺ٘، ٕبُډبن ىٍ یاوٖبو یَيیويٍی  ثٌَُ اٍسٺبء

 ثچپٍ، ځَىوي میو ډًػت ٍا ٕبُډبن ثُجًى سىُب وٍ، یٵٮچ یَب و٪بڇ یثَه یوبٽبٍآډي، یَاویاَبی  ٕبُډبن اُ یبٍیثٖ

، َمپبٍان ي یچیػچ) ًٙوي ډی ٽبٍٽىبنيٍی  ثٌَُ ؼٍیوش ىٍ ي زی١ٍب، ی٭مچپَى یَب ٙبهٜ ٙين ثيسَ ثب٭ض

1396) 

َبی ډوشچٶی ىٍ دیٚجَى َمٍ ػبوجٍ ٽًٍٚ ي ځٖشَٗ ٍٵبٌ  َب ي ُٕڈ ػبیڂبٌ، ىٍ ٽًٍٚ ٭ِیِډبن ایَان ٝىبی٬ ډوشچٴ

 ٝىٮز هًىٍيٕبُی إز، ٝىبی٬یپی اُ ایه . ډیُىبومبن ىاٍوي ي ثُجًى ي١ٮیز ُويځی اػشمب٭ی ي اٹشٞبىی َڈ

ٕبُی ياثٖشٍ  كیبر هًىٍيٕبُی ثٍ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ. آیي ٙمبٍ ډی ىيډیه ٝىٮز ثٍِٿ ٽًٍٚ ثٍ، ٽٍ دٔ اُ وٶز

سًػٍ ثٍ يػًى ډٚپلار ډوشچٶی  ثب. ثبٙي ٕبُی ُیَثىب ي ٍٽه إبٕی ٝىٮز هًىٍيٕبُی ډی ياٹ٬ ٹ٦ٮٍ إز ي ىٍ

يٍی ویَيی  يٍی ٽڄ ي َمـىیه ثٌَُ ثبٙي ٽٍ ثٌَُ ٕبُی ډیٍ ٽٍ دیِ٘ ٍيی ٝىبی٬ ځًوبځًن اُ ػمچٍ ٝىٮز ٹ٦ٮ

 آن يٍی ثٌَُ ٦ٕق اٍسٺبء ٕبُډبن ََ ىٍ اَياٳ هیډُمشَ اُ یپی اوٖبوی ٍا سلز سبطیَ ډىٶی هًى ٹَاٍ ىاىٌ إز؛
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 یيیٽچ یاطَ ٕبُډبن ىٍ اي یَبهًإز ىٍ ىاٍى یډلًٍ یوٺٚ يٍی ثٌَُ ؼبىیا ىٍ اوٖبن ىپٍیا ثٍ سًػٍ ثب ي إز

 . ځٌاٍى ډی ثؼب

يی يٍی ویَ ثٌَُيٍی ي  ډ٫ً١ً ثٌَُاىثیبر ډَسج٤ ثب ثبٙي ىٍ ثو٘ ايڃ ثٍ  ډیىاٍای ىيثو٘  ٵٞڄ دْيَ٘ایه 

 یيٍ ثٌَُوًا٫ ي اَمیز ا، َب ډيڃ، سبٍیوـٍ، ٽٍ ٙبډڄ ثٍَٕی ډٶبَیڈًٙى دَىاهىٍ ډیٕبُی  اوٖبوی ىٍ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ

ثَای اىاډٍ ډٖیَ  ىٍ ىاهڄ ي هبٍع ٽًٍٚ ٽٍٙيٌ ی اوؼبڇ َب دْيَ٘دیٚیىٍ  ىٍ ثو٘ ىيڇ يثبٙي ډی یاوٖبو یَيیو

 ډًٍىثبٙي؛  ٕبُی ډی يٍی ویَيی اوٖبوی ىٍ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ ثٌَُ ءٙىبٕبیی ډًاو٬ اٍسٺب، َيٳ آن ٍایه دْيَ٘ ٽ

 ي ثٍَٕی ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. ډ٦بڅٮٍ

 هثاًی ًظشی : تخص اٍل

 هٌاتع اًساًی ٍسی تْشُ -2-2
بٍثَى ي اَمیز آن ثی٘ اُ دی٘ ډ١ًً٭ی إز ٽٍ اُ اثٮبى ډوشچٴ ثٍ آن وڂَیٖشٍ ٙيٌ ي ََ ٍيُ ٽ يٍی ثٌَُ

ٍيى ٽٍ َڈ ىٍ ٽشت اٹشٞبى ي َڈ ډ٫ً١ً ډٚشَٽی ىٍ اٹشٞبى ي ډيیَیز ثٍ ٙمبٍ ډی يٍی ثٌَُ. ًٙىډی ومبیبن

 ؿًن ځًوبځًن ډىبث٬ اُ ٽبٍآډي ي ډؤطَ إشٶبىٌ ي ثُجًى ثَای سلاٗ. ىَىيډيیَیشی ٵٞچی ثَ آن اهشٞبٛ ډی

 سًڅیيی ياكيَبی ي اٹشٞبىی یَب ٕبُډبنډيیَان  سمبډی َيٳ، ا٥لا٭بر ي اوَّی، ډًاى، َٕډبیٍ، ٽبٍ ویَيی

 ي سؼُیِار، ٽبٍآډي اػَائی َبیٍيٗ، ډىبٕت ٕبُډبوی ٕبهشبٍ يػًى. ثبٙيډی هيډبسی ډؤٕٖبر ي ٝىٮشی

 ١َيٍیبسی اُ ٙبیٖشٍ ي ٝلاكیز ياػي اوٖبوی ویَيی سَډُڈ َمٍ اُ ي ډشٮبىڃ ٽبٍ ٵ٢بی، ٕبڅڈ ٽبٍ اثِاٍ

 ي اډًٍ ىٍ ٽبٍٽىبن ډٚبٍٽز. ځیَى ٹَاٍ ډيیَان سًػٍ ډًٍى ثبیي ډ٦چًة يٍی ثٌَُثٍ  ویڄ ثَای ٽٍ ثبٙىي ډی

 ثُجًى ثَای سٮمیَ ي يٍی ثٌَُ ډیِان ثَ سًاويډی ٽبٍی او٢جب٣ ثب َمَاٌ آوبن آځبَبوٍ ي ًَٙیبٍاوٍ َبیسلاٗ

 . (2017، 1َڂياڃ ي َمپبٍان)ځٌاٍى سإطیَ وباډىی ثب سًؤڇ ي ډشلا٥ڈ ډلی٤ یټ ىٍ يیٌٍْث يٍی ثٌَُ

ء ایؼبى ي اٍسٺب ىٍ ډؤطَ َمـىیه ٭ًاډڄ ي سٮبٍیٴيٍی،  ثٌَُ اَمیز، سبٍیوـٍ ثٍ هلاٍٝ ًٍٝر اىاډٍ ثٍ ىٍ

 . دَىاُیڈډی اوٖبوی ویَيی يٍی ثٌَُ ثُجًى ثَای لاُڇ َٙای٤

 ٍسی تْشُ تاسیخچِ -2-2-1
 كپًډز) یًٽَإیِیٵ ډپشت ٥َٵياٍ اٹشٞبىىان ي يانیب١یٍ ٵَاوًٖاٽىٍ چٍیيٕ ثٍ ثبٍ هیووٖش یثَا يٍی ثٌَُ ياٌّ

 ثو٘ ىٍ يٍی ثٌَُ ٘یاٵِا ثٍ ډى٣ً ٍا یىيڅش ََ اٹشياٍ، یاٹشٞبى ػييڃ ٥َف ثب ”ٽىٍ“. ٙي ثَىٌ ٽبٍ ثٍ( ٮزی٥ج

 ثب. ٽَى ٴیسٮَ يیسًڅ ٵه ي ىاو٘ ٍا يٍی ثٌَُ ”شٌَیڅ“ وبڇ ثٍ یڂَیى یٵَاوًٖ 1883 ٕبڃ ىٍ. ىاوي ډی یٽٚبيٍُ

 ثٍ رچجَیځ بنیچیڅ ي ٵَاوټ ي چًٍیىٖچًسیي ټیٵَىٍ، 1900 یَب ٕبڃ ڄیايا ىٍ می٭چ زیَیډي و٢ُز ىيٌٍ َٙي٫

 اوؼبڇ ٍا یډ٦بڅٮبس، إشبوياٍى ُډبن هییسٮ ي َب ٍيٗ، ثُجًى ٽبٍ، ڈیسٶٖ ىٍثبٌٍ، ٽبٍځَان ییٽبٍا ٘یاٵِا ډى٪ًٍ

 ي سَ ډی٭مً ػىجٍ غیسيٍ ثٍ ٽٍ یا ياٌّ اډب. ٽَىوي إشٶبىٌ يیسًڅ ٭ًاډڄ اُ ټی ََ ثبٌٍٍى ٍا ییٽبٍا ثٮيَب. ىاىوي

 یاٹشٞبى یَمپبٍ ٕبُډبن 1950 ٕبڃ ىٍ. ثًى ”يٍی ثٌَُ“، يیځَى غیٍا زیَیډي بریاىث ىٍ ي ٽَى ياید سَ یٽچ

 اٍُٗ بی ډٺياٍ ڈیسٺٖ اُ ٽٍ إز یٽَٖ كبٝڄ يٍی ثٌَُ“:  ٽَى ٴیسٮَ هیؿى ٍا يٍی ثٌَُ  می٭چ ٥ًٍ ثٍ اٍيدب
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 ډًاى، ٍیَٕډب يٍی ثٌَُ اُ سًان ډی څلب٧ هیثي. يیآ ډی ىٕز ثٍ يیسًڅ ٭ًاډڄ اُ یپی اٍُٗ بی ډٺياٍ ثَ ډلًٞڃ

 . (2016، 1وبئًڇ) ”ٽَى ٝلجز ٽبٍ یَيیو ي ٍیايڅ

 :(1392، ثبٵىيٌ ي ی٭بڅ)إز ٽَىٌ ٴیسٮَ هیؿى ٍا يٍی ثٌَُ ٽبٍ یاڅمچچ هیث ٕبُډبن

 هیا ىٍ. (زیَیډي ي ٽبٍ یَيیو، ٍیَٕډب، هیُډ) يیسًڅ ٭ًاډڄ اُ یپی ثٍ ٕشبىٌ وٖجز اُ إز ٭جبٍر ”يٍی ثٌَُ“

 هیا اُ ٽياڇ ََ ثٍ يیسًڅ وٖجز. إز ٙيٌ ځَٵشٍ و٪َ ىٍ يیسًڅ ٭ًاډڄ اُ یپی ٌْیي ٥ًٍ ثٍ ”زیَیډي“ ٴیسٮَ

 . ًٙى ډی ډلًٖة يٍی ثٌَُ ٕىؼ٘ یثَا یبٍیډٮ ٭ًاډڄ

 ٴیسٮَ يیسًڅ ٭ًاډڄ اُ ټی ََ اُ ډًطَ إشٶبىٌ ٙير ي ىٍػٍ ٍا يٍی ثٌَُ اٍيدب يٍی ثٌَُ آّاؤ 1958 ٕبڃ ىٍ

 ٵَى ََ ٽٍ ٍیدب هیا ثَ إز یيځبَیى ي سٶپَ ٥َُ و٫ً ټی ”يٍی ثٌَُ“ ٽٍ ىاٙز ا٭لاڇ ٕبُډبن هیا هیَمـى. ٽَى

 ٍإن مبنیا ىاٙشه یٮىی يٍی ثٌَُ ثُجًى ثٍ ا٭شٺبى. ىَي اوؼبڇ ٹجڄ ٍيُ اُ ثُشَ ٍيُ ََ ٍا ٶ٘یي٩ب ي ٽبٍَبسًاوي  ډی

 . َب اوٖبن َٚٵزید ثٍ

 ٙيٌ بنیث هیؿى يٍی ثٌَُ ثُجًى اُ یوبٙ اَياٳ ثب اٍسجب٣ ىٍ 1955 ٕبڃ ىٍ ّاده يٍی ثٌَُ ډَٽِ ڄیسٚپ ٍیا٥لا٭ ىٍ

 :إز

 ٽبَ٘ ثٍ يٍی ثٌَُ ٽٍ ی٥ًٍ ثٍ می٭چَبی  ٍيٗ ثٍ ٭ًاډڄ َیٕب ي یاوٖبو یَيیو، یپیِیٵ ډىبث٬ اُ إشٶبىٌ كياٽظَ

 يیى اُ. ًٙى  ډىؼَ، ډچز آكبى َمٍ یُويځ ٦ٕق ٍٵشه ثبلا ي اٙشٲبڃ ٘یاٵِا، ثبُاٍَب ځٖشَٗ، يیسًڅ یَب ىٍیَِ

 ٵٺَ ٽبَ٘ ي یاػشمب٭ ٍٵبٌ ٘یاٵِا ثٍ ډىؼَ ٽٍ إز یډچ اوشوبة زیايڅً ټی يٍی ، ثٌَُّاده يٍی ثٌَُ ډَٽِ

 ٍا ٽًٍٚ هیا ىٍ يٍی ثٌَُ ٘یاٵِا یډچ و٢ُز 1955 ٕبڃ ىٍ ٖ٘یسبٕ ُډبن ىٍ ّاده يٍی ثٌَُ ډَٽِ. ځَىى ډی

 :اُ ٭جبٍسىي ٽٍ ومًىٌ زیَيا ػچً ثٍ ٕبُ ٍَىمًن اٝڄ ٍٕ سلز

 بنیډ ىٍ يٍی ثٌَُ ثُجًى یَب طمٌَ ثَاثَ ي ٭بىلاوٍ ٬یسًُ ي زیَیډي ي ٽبٍ یَيیو هیث یَمپبٍ، اٙشٲبڃ ٘یاٵِا

 . ٽىىيځبن ډَٞٳ ي ٽبٍ یَيیو زیَیډي

 ٍسی تْشُاّویت  -2-2-2
 ثٍ... ي ُډبن، یيیسًڅ هبڇ ډًاى، ٍیَٕډب، یاوٖبو یَيیو، ډىبث٬ اُ إشٶبىٌ ينیٍٕبو كياٽظَ ثٍىٍ يٍی،  ثٌَُ اَمیز

 ٘یاٵِا یثَا ٽًٙ٘، اٙشٲبڃ ٘یاٵِا، ثبُاٍ ځٖشَٗ ډى٪ًٍ ثٍ، يیسًڅ یَب ىٍیَِ ٽبَ٘ ثب ي ی٭مچ یا ًٌیٙ

 ٽىىيځبن ډَٞٳ ي َانیډي، ٽبٍٽىبن وٶ٬ ثٍ ٽٍ یٙپچ ثٍ، إز یُويځ یبٍَبیډٮ ثُجًى ي یياٹٮ یىٕشمِىَب

 ډًٍى آوُب يیسًڅ یثَا ٽٍ یډىبثٮ ِانیډ ي( ىاى ثَين) ٙيٌ يیسًڅ هيډبر ي ٽبلا ډٺياٍ بنیډ وٖجزيٍی،  ثٌَُ. ثبٙي

 یثَا ٽٍ یډىبثٮ َمٍ ٙبډڄ ډىبث٬ ٴیسٮَ هیا ىٍ. ىَي ډی ٹَاٍ یثٍَٕ ډًٍى ٍا إز( ىاى ىٍين) ځَٵشٍ ٹَاٍ إشٶبىٌ

( ...ي هیوً یَب یٵىّبيٍ ي ٭چڈ، ُډبن، یيیسًڅ هبڇ ډًاى، ٍیَٕډب، یاوٖبو یَيیو اُ ا٭ڈ) َٖشىي یىٕشَٕ ٹبثڄ َانیډي

 ٽڄ يٍی ثٌَُ یاٍسٺب» ي «َٕاوٍ ٍیَٕډب ٍٙي» ډىج٬ ىي ثب، ویَيی اوٖبوی يٍی ثٌَُ ٍٙي، ټیسئًٍ وڂبٌ اُ. إز

 ٭ًاډڄ اُ ىٍیثُ ي قیٝل إشٶبىٌ ٽىىيٌ ٴیسًٝ ٽٍ إز یبٍیډٮ، ٭ًاډڄ ٽڄ یيٍ ثٌَُ. ىاٍى ڈیډٖشٺ ٍاث٦ٍ، «٭ًاډڄ

 بوڂَیث، «يیسًڅ ٭ًاډڄ ٽڄّ يٍی ثٌَُ» ٙبهٜ. ثبٙي یډ ٙيٌ هییسٮ ٘ید اُ اَياٳ ثٍ یبثیىٕش ىٍػٍ هیَمـى ي يیسًڅ
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 ویَيی اوٖبوی يٍی ثٌَُ سلًلار ىيیثَا بوڂَیث، ٙبهٜ هیا. إز يیسًڅ ډىبث٬ ٽڄّ اُ ياكي ََ یاُِا ثٍ يیسًڅ ډش٤ًٕ

 وٚبن ډىبث٬ اُ ىٍیثُ إشٶبىٌ و٪َ اُ ٍا ٽًٍٚ اٹشٞبى زیي١ٮ، يیسًڅ ٭ًاډڄ ٽڄّ يٍی ثٌَُ ٙبهٜ. إز ٍیَٕډب ي

 ٙبډڄ) يیسًڅ ډىبث٬ ثُشَ زیَیډي: ډبوىي ی٭ًاډچ ؼٍیوش ىٍسًاوي  ډی، يیسًڅ ٭ًاډڄ ٽڄّ يٍی ثٌَُ ثُجًى. ىَي ډی

 ٦ٕق یاٍسٺب ٙبډڄ) یاوٖبو ٍیَٕډب ٘یاٵِا، (ډًػًى اډپبوبر ي ډىبث٬ اُ ثُشَ إشٶبىٌ ي ډىبث٬ ىٍیثُ ٜیسوٞ

 ٚشَیث ٽبٍ یثَا یاوٖبو یَيیو ٌِیاوڂ ٘یاٵِا، (ویَيی اوٖبوی ډُبٍر ي آډًُٗ ٦ٕق ٘یاٵِا ي ٕلاډز ي ثُياٙز

 ٍم، یٵىّبيٍ َٚٵزید ي یوًآيٍ ي زیهچّبٹ، ویَيی اوٖبوی یٙٲچ ي یػىٖ ي یٕىِّ ٕبهشبٍ اٝلاف، ثُشَ ي

 . (2017، 1ډپًڅً)ىَي

 یب ي َٖشىي سؼيیيوبدٌیَ ډىبث٬ اُ ثٖیبٍی ي إز ٕبُډبن اهشیبٍ ىٍ ډلييىی اډپبوبر ي ډىبث٬ ٽٍ ایه ثٍ سًػٍ ثب

 ٽَىن ٵَاَڈ ٽٍ ٥ًٍی ثٍ، َٖشىي ٽمیبة ډىبث٬ اُ ثٮ٢ی یب ي ٥چجيډی ٍا ُیبىی َبیڃ ٕب آوُب ډؼيى ځیَیٙپڄ

 ثٍ ٍيُ، سًڅیي ي ډَٞٳ اٵِای٘ آن دی ىٍ ي ػمٮیز اٵِای٘ َمـىیه ي ىاٍى ویبُ ُیبى َِیىٍ َٝٳ ثٍ ډىبث٬ ایه

 اډپبوبسی ي ډىبث٬ ؿىیه ثَ سپیٍ ثب وبډلييى ویبَُبی ا١ٍبی اډپبن ٍيایه اُ، اٵِایيډی ډىبث٬ ډلييىیز ثَ ٍيُ

 ثبٙيډی ډىبث٬ كياٹڄ اُ ٵبیيٌ ي ثبُىَی كياٽظَ ٽٖت، دٌیَاډپبن ي ډى٦ٺی ٍاٌ سىُب ثىبثَایه. ویٖز ډیَٖ ََځِ

 ىٍ ٕبُډبن ٽٍ ایػبډٮٍ ي ٕبُډبن هًى وٶ٬ ثٍ سًاويډی آن ثٍ سًػٍ ي إز ډٖششَ يٍی ثٌَُ ډٖئچٍ ىٍ وپشٍ ایه ي

 . (1391، ُاٍ٭ی ي ٥لبٍی، ثبٙي)آًٍ ىاٍى ٹَاٍ آن

 ٍسی تْشُیف تعاس -2-2-3
 آن ثٍ ياٹ٬ ىٍ ي وبډىي ډی یُويځ ي ٽبٍ ىٍثبٌٍ یوڂَٙ ټی ي ډٶًُڇ ټی، ٍيٗ ټی ٍا يٍی ثٌَُ كب١َ ٭َٞ ىٍ

 یاػشمب٭، یٵَى یُويځ ي ٽبٍ، ٙئًوبر َمٍ ىٍ يٍی ، ثٌَُوڂَوي ډی یىیث ػُبن  ټی ي ٵََىڀ ټی ٙپڄ ثٍ

 ََ یډچ يٍی ثٌَُ ٘یاٵِا یثَا ي إز ٽًٍٚ ََ َٕاوٍ ىٍآډي ٽىىيٌ هییسٮ ٙبهٜ ټی ي ثبٙي ڄیىهسًاوي  ډی

 ٙي ًٽَ میٍٕ ًٍٝر ثٍ «يٍی ثٌَُ» څٲز ٽٍ یثبٍ هیايڅ اكشمبلاً. بثيی ٘یاٵِا ٽًٍٚ آن َٕاوٍ ىٍآډي يیثب ٽًٍٚ

 َيیو» ډٶًُڇ ثٍ ياٌّ هیا 1883 ٕبڃ ىٍ شٌَیڅ س٤ًٕ ٕذٔ ي ثًى 1766 ٕبڃ ىٍ یىِیٽًئ یاٹب س٤ًٕ ډٺبڅٍ ټی ىٍ

 ٕبڃ ىٍ يٍی ثٌَُ اُ یاډَيُ ډٶًُڇ ثب ډٚبثٍ وٖجشبً ٴیسٮَ هیايڅ هیَمـى. إز يٌیځَى بنیث «يیسًڅ ثٍ ڄیسمب بی

 هیا يیسًڅ یثَا ٍٵشٍ ٽبٍ ثٍ ٭ًاډڄ ي یهَيػ هیث اٍسجب٣» ډٶًُڇ ثٍ ًنیآٵشبڅ آڅجَر س٤ًٕ ٖشڈیث ٹَن ڄیايا 1911

 . (1394، َمپبٍان ي ُاىٌ هياثو٘)إز ٙيٌ اٍائٍ «یهَيػ

، ٍیَٕډب، هیُډ) يیسًڅ ٭ًاډڄ اُ یپی ثٍ َب ٕشبىٌ وٖجز اُ إز ٭جبٍر يٍی ثٌَُ ٽبٍ یاڅمچچ هیث ٕبُډبن يځبٌیاُى

 یػچ)إز ٙيٌ ځَٵشٍ و٪َ ىٍ سًڅیي ٭ًاډڄ اُ یپی يیٌْ ث٦ًٍ" ډيیَیز" سٮَیٴ ایه ىٍ. زیَیډي ي ویَيی اوٖبوی

 . (2018، 2هیځًٵ ي

 اٽظَ ىٍ. ٕبُډبن ٽبٍٽىبن س٤ًٕ ٙيٌ اٍائٍ( ٽبٍ ٕب٭بر) یياٹٮ ٕشبىٌ وَم اُ إز ٭جبٍر یاوٖبو یَيیويٍی  ثٌَُ

 ي ٽبلا یبڅیٍ اٍُٗ بی ي ٙيٌ يیسًڅ یٽبلا یپیِیٵ ډٺياٍ، یاوٖبو یَيیو يٍی ثٌَُ یَیځ اوياٌُ ډى٪ًٍ ثٍ، َب ٕبُډبن

                                                        
1 mecullough 
2 Jelly & Goughin 
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 ٽبٍ ٕب٭بر یَیځ اوياٌُ َایُ ؛ٽىىي  ډی ڈیسٺٖ یاوٖبو یَيیو سٮياى ثَ ٍا اٵِيىٌ اٍُٗ ډًاٍى یثَه ىٍ ي هيډبر

 ڈیسٺٖ ٽبٍٽىبن سٮياى ثَ اٵِيىٌ اٍُٗ اوٖبویویَيی  يٍی ثٌَُ ډلبٕجٍ یثَا ؿىبوـٍ. ٍٕي ډی و٪َ ثٍ ډٚپڄ یياٹٮ

 ؼبىیا اٵِيىٌ اٍُٗ ډٺياٍ ؿٍ ډش٤ًٕ ٥ًٍ ثٍ ٽبٍٽىبن اُ ټی ََ ٽٍىَي  ډی وٚبن ٙبهٜ ًٍٝر هیا ىٍ، ًٙى

 . (2017، 1شًنیځب) اوي ٽَىٌ

 ثًىن يٌیثبٵب ثٍ یٵبٍٕ بریاىث ىٍ ي ٍٵشٍ ٽبٍ ثٍ ثًىن ډًڅي ي ثًىن ثبٍيٍ ي يیسًڅ ٹيٍر یډٮى ثٍ څٲز ىٍ يٍی ثٌَُ

 اُ یثَه ٽٍ ٙيٌ اٍائٍ یډوشچٶ ٴیسٮبٍ ِیو يٍی ثٌَُ یٽبٍثَى ٴیسٮَ ثب ٍاث٦ٍ ىٍ. إز ٙيٌ یډٮى یثَويځ ًٕى ي

 :إز َیُ ٹَاٍ ثٍ آوُب

 إز ٙيٌ ډَٞٳ ډىبث٬ ياكي ثٍ يیسًڅ ثبُىٌ وٖجز ډٶًُڇ ثٍ يٍی ثٌَُ: إز ٽَىٌ ٴیسٮَ هیؿى ٍا يٍی ثٌَُ ډبويلا

 . (1396، بیو یاكي) ٍيى ډی ٽبٍ ثٍ ي ٙيٌ ٍٖیډٺب ٍیدب ىيٌٍ ډٚبثٍ وٖجز ټی ثب ٽٍ

يٍی  ثٌَُ ٍا ٽبٍ اوؼبڇ یثَا ىٕشَٓ ىٍ ډىبث٬ ِانیډ یيٍيى ي ٙيٌ اوؼبڇ ٽبٍ ِانیډ بی یثبٍٽبٍ یهَيػ هیث ٍاث٦ٍ

 . (1395، ُاىٌ یََاس) ىيځًی ډی

 ًٌیٙ ثٍ ٭ًاډڄ َیٕب ي یاوٖبو یَيیو، یپیِیٵ ډىبث٬ اُ إشٶبىٌ ٍٕبوين كياٽظَ ثٍ ٍا يٍی ثٌَُ ّاده يٍی ثٌَُ ډَٽِ

 ٦ٕق ٍٵشه ثبلا ي اٙشٲبڃ ٘یاٵِا، ثبُاٍَب ځٖشَٗ، يیسًڅ یَب ىٍیَِ ٽبَ٘ ثٍ ډىؼَ ٽٍ ٽىي ډی ٴیسٮَ ډی٭ب

 . (2017، 2څًٽبٓ) ًٙى ډی ػبډٮٍ آكبى َمٍ یُويځ

 سٮَیٴ يیسًڅ ٭ًاډڄ اُ ټی ََ اُ ډًطَ إشٶبىٌ ٙير ي ىٍػٍ ٍا يٍی ثٌَُ 1958 ٕبڃ ىٍ اٍيدب يٍی ثٌَُ آّاؤ

 ٵَى ََ ٽٍ دبیٍ ثَایه إز ىیيځبَی ي سٶپَ ٥َُ و٫ً یټ يٍی ثٌَُ"ٽٍ ىاٙز ا٭لاڇ ٕبُډبن ایه َمـىیه ي، ٽَى

 . ىَي اوؼبڇ دی٘ ٍيُ اُ ثُشَ ٍيُ ََ ٍا ي٩بیٶ٘ ي ٽبٍَب سًاوي ډی

 :(1396ب، یو یاكي)ًٙى ډی اٍائٍ آن اُ ډشٮيىی سٮبٍیٴ يٍی ثٌَُ ډٶًُڇ ػبډ٬ ي ثُشَ ٙىبهز ثَای

 . ومبیي ډی سٮَیٴ، ٙيٌ ډَٞٳ ډىبث٬ ثٍ ٙيٌ سًڅیي ٽبلاَبی وٖجز ٍا يٍی ثٌَُ آٽٖٶًٍى ٵََىڀ -1

 سٮَیٴ َب ىاىٌ ثٍ َب ٕشبىٌ وٖجز » ًٍٝر ثٍ ٍا يٍی ثٌَُ ،ډيیَیز ي ٕبُډبن سوٞٞی َبی ٵََىڀ اُ ثٖیبٍی -2

 «. اوي ومًىٌ

 ثبیي يٍی ثٌَُ ثٍ ٍٕیين ثَای ثىبثَایه. ىاوي ډی اطَثوٚی ي ٽبٍایی اُ ای ډؼمً٭ٍ ٍا يٍی ثٌَُ ٍاثیىِ. دی إشیٶه -3

 ٍػً٭بن اٍثبة ١ٍبیز ثٍ ىٕشیبثی ډیِان ډًٍى ىٍ ٽٍ اَياٵی ثٍ ثشًاوي ٕبُډبن اځَ. ٽَى ٭مڄ ډًطَ ي ٽبٍا ث٦ًٍ

 ١ٍبیز)َيٳ َمیه ثٍ هًى ٽبٍٽىبن سٮياى ٽبَ٘ ثب ٕبُډبن اځَ اډب. إز اطَثو٘ ٕبُډبوی، یبثي ىٕز إز

 َٖشیڈ ٙبَي ثبلا ډظبڃ ىٍ ٽٍ ٥ًٍ َمبن. ىاٙز هًاَي ٹجڄ اُ ثبلاسَی ٽبٍایی، یبثي ىٕز( ٍػً٭بن اٍثبة

 . إز ثًىن ٽبٍا ي یاطَثوٚ اُ سچٶیٺی يٍی ثٌَُ

 اٹشٞبى ث٦ًٍیپٍ سًڅیي ٵَایىي ىٍ اٹشٞبىی ډىبث٬ اُ ٽبٍاسَ ي ډًطَ إشٶبىٌ: اُ إز ٭جبٍر اٹشٞبى ىٍ يٍی ثٌَُ» -4

 . «.یبثي ىٕز هًى َبی ٹبثچیز ثبڅٺًٌ كياٽظَ ثٍ ػبډٮٍ یټ

                                                        
1 Gaiton 
2 Lucas 
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 ثُجًى َٖز ٽٍ ٍا آوـٍ ي ثًىٌ ٽٍ ٍا آوـٍ دیًٕشٍ ث٦ًٍ ىاٍى ٕٮی ٽٍ إز ٵپَی ثیى٘ یټ، يٍی ثٌَُ» -5

 . «ىَي اوؼبڇ اډَيُ اُ ثُشَ ٍا ٵَىا ٽبٍَبی ي ىیَيُ اُ ثُشَ ٍا اډَيُ ٽبٍَبی ًَىیز ي ثیى٘ ایه ثب ي ثوٚي

، اوٖبوی ویَيی، ډىبث٬ اُ إشٶبىٌ ٍٕبوين كياٽظَ ثٍ اُ إز ٭جبٍر يٍی ثٌَُ »ّاده يٍی ثٌَُ ډَٽِ سٮَیٴ -6

 اٵِای٘، ثبُاٍَب ځٖشَٗ، (هيډبر اٍائٍ َبی َِیىٍ)سًڅیي َبی َِیىٍ ٽبَ٘ ي ٭چمی ٥َیٺٍ ثٍ ي ٌٱیَ ي سُٖیلار

 ي ډيیَیز، ٽبٍځَ ًٕى ثٍ ٽٍ آوڂًوٍ، ُويځی ډٮیبٍَبی ثُجًى ي ياٹٮی ىٕشمِىَبی اٵِای٘ ثَای ٽًٙ٘، اٙشٲبڃ

 «ثبٙي( اىاٍی یَب ٕبُډبن ٍػً٭بن اٍثبة) ٽىىيځبن ډَٞٳ ٭مًڇ

 «إز سًڅیي ٭ًاډڄ اُ ََیټ اُ ډًطَ إشٶبىٌ( ډیِان)ىٍػٍ يٍی ثٌَُ»اٍيدب يٍی ثٌَُ آّاؤ سٮَیٴ -7

 ٽٍ إز ُويځی ي ٽبٍ ثٍ ٭ٺلائی وڂَٗ یټ، ٵََىڀ یټ، يٍی ثٌَُ »ایَان ډچی يٍی ثٌَُ ٕبُډبن سٮَیٴ -8

 . «إز سَ ډشٮبڅی ي ثُشَ ُويځی ثٍ ىٕشیبثی ثَای َب ٵٮبڅیز سَٽَىن ًَٙمىياوٍ آن َيٳ

 ؿىي یب یټ ثٍ، (هَيػی)هيډبر ي ٽبلاَب اُ ای ډؼمً٭ٍ یب هيډبر ي ٽبلا سًڅیي وٖجز، يٍی ثٌَُ» -9

 اوٖبوی ویَيی ډظلاً ىاىٌ یټ ٵٺ٤ ٽَٖ ډوَع ىٍ اځَ. «ځًیىي ٍا هيډبر ي ٽبلاَب آن سًڅیي ىٍ ډًطَ( يٍيىی)ىاىٌ

 یب ي ٽبلاَب سًڅیي ىٍ ٽٍ َبیی ىاىٌ اُ ای ډؼمً٭ٍ ٽَٖ ډوَع ىٍ اځَ اډب. ځًیىي «ػِئی يٍی ثٌَُ»آن ثٍ، ځیَى ٹَاٍ

 . ځًیىي «ٽڄ يٍی ثٌَُ»آن ثٍ ځیَوي ٹَاٍ، اوي ٙيٌ ځَٵشٍ ثپبٍ هيډبر اٍائٍ

 ٱیَ ؿیِی يٍی ثٌَُ. «ًٙى اوؼبڇ ايٹبر َمٍ ىٍ ٝلیق ٙیًٌ ثٍ ثبیي، ىٍٕز ٽبٍ: اُ إز ٭جبٍر يٍی ثٌَُ» -10

 .ثبٙي ومی ىائڈ ث٦ًٍ ٽبٍَب ىاىن اوؼبڇ ىٍٕز ي ىٍٕز ٽبٍَبی اوؼبڇ اُ

 ٍسی تْشُ لیتحل ٍ ِیتجض -2-2-4
 هییسٮ ٸی٥َ اُ ٽبٍ هیا. إز يٍی ثٌَُ ڄیسلچ ي ٍیسؼِ ثٍ ډًٽًڃ یبىیُ كي سب يٍی ثٌَُ ثُجًى بی ٘یاٵِا

 يٍی ثٌَُ ثٍ ډَث٣ً یَب ٙبهٜ هییسٮ یثَا َىیدٌ ډی ًٍٝر ځٌٙشٍ ٍيوي ثب آن ٍٖیډٺب ي يٍی ثٌَُ یَب ٙبهٜ

 ٕزا ٭جبٍر يٍی ثٌَُ یٽبٍثَى اډب ٕبىٌ ٴیسٮَ ٽٍ ؿَا ٽَى ڄیسجي یَیځ اوياٌُ ٹبثڄ یبٍَبیډٮ ثٍ ٍا َب ىاىٌ يیثب

 ىاٍى يػًى َب ىاىٌ ي َب ٕشبىٌ ٽَىن ٍٖیډٺب ي ٽَىن یَیځ اوياٌُ ٹبثڄ یثَا یاٝچ بٍیډٮ ىي .ىاىٌ ثٍ ٕشبىٌ وٖجز اُ

 (:2018، 1ٽبٍاڃ)اُ ٭جبٍسٖز ٽٍ

 . ٕبُى ډی ډىٮپٔ دًڃ چٍیيٕ ثٍ ٍا یاٍُٙ ٽٍ یبىیُ یبٍَبیډٮ -1

 . ٕبُى ډی ډٚوٜ ٍا َب ٕشبىٌ ي َب ىاىٌ زیٽم ٽٍ یډٺياٍ یبٍَبیډٮ -2

 :(1395ی ُاىٌ، ََاس)ىاى وٚبن َیُ ثًٍٞر ٍا ډًٍٕٖ ټی ٽڄ يٍی ثٌَُ سًان ډی ډظبڃ یثَا بٍَبیډٮ هیا ثٍ سًػٍ ثب

 سَ ٽبډڄ ٙبهٜ هیثىبثَا إز یډٮى یث جبًیسٺَ ځٌٙشٍ ٍيوي ثب آن یَب ٙبهٜ ٍٖیډٺب ثيين يٍی ثٌَُ ڄیسلچ ٍیسؼِ

 :اُ ثًى هًاَي ٭جبٍر يٍی ثٌَُ

 يیثب ىُبیا ثَ ٭لايٌ. ىَي وٚبن ٍا یٮی٥ج یيٍيى ٍيوي ٽٍ ثبٙي ٙيٌ اوشوبة یثىلً يیثب( ٍیدب) ډجىب ُډبن -1

 ثب ِیو( َب ىاىٌ) َب یيٍيى یوٖج زیاَم ي ڂَیپيی ثب( َب ٕشبىٌ) َب یهَيػ( یوٖج زیاَم) يُن ٽٍ ىاوٖز

 . إز ډشٶبير ڂَیپيی

                                                        
1 Karal 
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 ثٍَ یَٕډب ٬یٝىب ىٍ یيٍيى هیا وٺ٘ اُ ٚشَیث بٍیثٖ ثَٽبٍ ٬یٝىب ىٍ یاوٖبو یَيیو وٺ٘ َب ىاىٌ ډًٍى ىٍ ډظبڃ یثَا

 ٕبىٌ ویَيی اوٖبوی وٺ٘ اُ ٽَىٌ ڄیسلٞ ي ډبََ ویَيی اوٖبوی وٺ٘ ویَيی اوٖبوی یيٍيى ډًٍى ىٍ هیَمـى. إز

 زیاَم يیثب يٍی ثٌَُ ٙبهٜ ډلبٕجٍ ىٍ ڄیىڅ هیَم ثٍ ؛ىاٍى یٚشَیث یوٖج زیاَم ي إز ډشٶبير ډبََ َیٱ ي

  .ٽَى ډلبٕجٍ ٍا َب ٕشبىٌ ي َب ىاىٌ اُ ټی ََ یوٖج

 تیسَس هیا ثٍ ىاٍى يػًى یػِئ يٍی ثٌَُ ډلبٕجٍ یثَا ِیو ییَب ٙبهٜ، ٽڄ يٍی ثٌَُ ٙبهٜ ثَ ٭لايٌ -2

 : ٽٍ

 ٽٍ آوُبٕز هیډُمشَ اُ یپی یاوٖبو یَيیو يٍی ثٌَُ ٙبهٜ، یػِئ يٍی ثٌَُ یَب ٙبهٜ بنیډ ىٍ -3

 .ثبٙي ډی ِیو ٸیسلٺ هیا ثلض ډ٫ً١ً

 ٭بډڄ ثٍ ډَث٣ً ٕب٭ز/  وٶَ ډلبٕجٍ ىٍ ٙيٌ ًٽَ ٭ًاډڄ یوٖج زیاَم ثٍ ډَث٣ً ثلض ىٍ ٽٍ َمبوڂًوٍ -4

 ًٕاڃ هیا ثٍ يیثب ډظلاً. ٽَى هییسٮ ي ٴیسٮَ یيُو تی١َ ټی ډٚبٱڄ اُ ځَيٌ ََ یثَا يیثب یاوٖبو یَيیو

 ټی ٕبىٌ ٽبٍځَ ټی ي ډبََ ٽبٍځَ ټی، ډُىيٓ ټی، َیډي ټی ٽبٍ ٕب٭ز ټی بیآ ٽٍ ىاى دبٕن

 ؟ ىاٍوي اٍُٗ

 اُ يیثب ىاٍوي ٕبُډبن( یاٝچ) زیډبډًٍ ثب ٽٍ یاٍسجب٥ و٫ً ثٍ سًػٍ ثب َڈ ٕبُډبن یياكيَب اُ ټی ََ هیَمـى

 یياكيَب( یوٖج زیاَم) وٺ٘، یيیسًڅ ٕبُډبن ټی ىٍ بیآ ډظبڃ یثَا. ثبٙىي ثَهًٍىاٍ ډىبٕت تی١َ ټی

 إز؟ ثَاثَ ي پٖبنی یهيډبس یياكيَب ي یيیسًڅ

 إز ډمپه َایُ ىاٍى َیسٶٖ ثٍ بعیاكش یاوٖبو یَيیو يٍی ثٌَُ ػمچٍ اُ یػِئ يٍی ثٌَُ ٙبهٜ ٽٍ ىاوٖز يیثب

 يٍی ثٌَُ یَب وٖجز َاًیاه، یػِئ یَب ٙبهٜ ثَ ٭لايٌ. ثبٙي بٵشٍی َییسٲ یڂَیى ٭بډڄ اطَ ىٍ َب یهَيػ ډؼم٫ً

 ِیو یهَيػ ٽڄ ثٍ یهَيػ اُ یثوٚ وٖجز ډظبڃ یثَا اوي بٵشٍی ِیو یبىیُ ٽبٍثَى ي ٙيٌ یډٮَٵ ي ډ٦َف ِیو

  .ثبٙي ٖشڈیٕ ٭مچپَى ىَىيٌ وٚبنسًاوي  ډی

 وَم وٚبوڂَسًاوي  ډی ٙيٌ يیسًڅ یٽبلا ٽڄ ثٍ ٙيٌ يیسًڅ إشبوياٍى یٽبلا وٖجز یيیسًڅ ډًٍٕٖ ټی ىٍ -5

 . ثبٙي إشبوياٍى یٶیٽ یَب اوياٌُ ثٍ ڄیو ىٍ ډًٍٕٖ آن زیډًٵٺ

 هٌاتع اًساًی ٍسی تْشُّای  هذل -2-2-5
ثٍ وً٭ی ، ٭مچپَى ٵَى. سبثٮی اُ اوڂیِٗ ي سًان إز، كبٽی اُ آن إز ٽٍ ٭مچپَى ٽبٍٽىبن اوؼبڇ ٙيٌ ډ٦بڅٮبر

ولًی ډىبٕت ىٍ و٪َ  ََ ؿٍ ایه ىي ٭بډڄ ىٍ ٽبٍٽىبن ثٍ. سإطیَ سًاوبیی ي اوڂیٌِ يی ثَای اوؼبڇ ٽبٍ إز سلز

َبی اٍائٍ  ویَيی اوٖبوی ىٍ سمبډی ډيڃوبڇ ثَىن اُ . یبثي اٵِای٘ ډیيٍی،  ثٌَُسج٬ آن  ٭مچپَى ي ثٍ، ځَٵشٍ ٙيٌ ثبٙي

ََٕی ي  يٍی ثٌَُډيڃ . ثیبوڂَ اَمیز ډ٫ً١ً إزيٍی،  ثٌَُ٭ىًان یپی اُ ٭ًاډڄ ډؤطَ ثَ اٍسٺبی  ثٍ، ٙيٌ

َب  سَیه ډيڃ اُ ػمچٍ ډُڈ« ًٕسَډبیٖشَډيڃ »ي  «يٍی ثٌَُیپذبٍؿٍ ٭ًاډڄ ډيڃ »، »دَيٽًدىپًډيڃ » ځچيإمیز

 َبی ُیبىی ًٍٝر ځَٵشٍ إز ي اُٽًٙ٘، ډىبث٬ اوٖبوی يٍی ثٌَُٕبُی ٛ ډيڃىٍ هًٞ. ىٍ ایه ُډیىٍ َٖشىي

سًان ثٍ ََٕی ي ځچيٕمیز اٙبٌٍ اوي ډیَبی ثی ثيیچی ٍا اوؼبڇ ىاىٌػمچٍ اويیٚمىياوی ٽٍ ىٍ ایه ٭ٍَٝ سلاٗ

 . ٽَى
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 ّشسی ٍ گلذسویت ٍسی تْشُهذل  -2-2-5-1
 ی آنَب ٙبهٜيٽٍ ىوبډډی يٍی ثٌَُی َب ٙبهٜ اڅڂًی ډىبث٬ اوٖبوی ٍا يٍی ثٌَََُٕی ي ځچيٕمیز اڅڂًی 

 .ډلی٦ی ٕبُځبٍی ي ا٭شجبٍ، ٭مچپَى ثبُهًٍ، اوڂیِٗ، ٕبُډبوی كمبیز، ٙٲڄ ٙىبهز، ٽبٍسًان: اُ ٭جبٍسىي

1هذل پشٍکَپٌکَ -2-2-5-2
 

ثىيی هًى ثٍ ىي  ٕبُډبن ٍا ىٍ ٥جٺٍ يٍی ثٌَُ ثَاڅمچچی ٽبٍ إز ٽٍ ٭ًاډڄ ډًطَ  دَيٽًدىپً یپی اُ ډٚبيٍان ثیه

سلز ٽىشَڃ ٕبُډبن ثًىن یب ، ثىيی وٺ٦ٍ اسپبی ایه سٺٖیڈ. ثىيی ٽَىٌ إز ځَيٌ ٽچی ىاهچی ي هبٍػی سٺٖیڈ

 ُیًٍَٝر ٙپڄ  یټ ٕبُډبن ٍا ثٍ يٍی ثٌَُ ثَثىيی ٭ًاډڄ ډؤطَ  دَيٽًدىپً ىٕشٍ. وجًىن ٭ًاډڄ یبى ٙيٌ إز

 . (1386، وی)ډٚجپی ي ٍيكب: اٍائٍ ٽَىٌ إز

 
 هذل پشٍکَپٌکَ: 1-2ضکل

 

 ٍسی تْشُهذل یکپاسچِ عَاهل  -2-2-5-3

  (.2-2اوي )ٙپڄ  ثىيی ٙيٌ ثٍ ىي ځَيٌ اٝچی ىٍيوی ي ثیَيوی سٺٖیڈ يٍی ثٌَُ ءاٍسٺب ثَ٭ًاډڄ ډؤطَ ، ىٍ ایه ډيڃ 

                                                        
1 Prokopenko 
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 .(1386، )هطثکی ٍ سٍحاًی ٍسی تْشُهذل یکپاسچِ عَاهل : 2-2ضکل 

 1سَتش هایستشهذل  -2-2-5-4

ٍا  بَ ډؤٕٖبر ي ثىڂبٌ يٍی ثٌَُ٭ًاډڄ ډؤطَ ىٍ ، إشبى ىاوٚپيٌ ٍياث٤ سؼبٍی ىاوٚڂبٌ ياٙىڂشه« ًٕسَ ډبیٖشَ»

َبی هًىٍيٕبُی  َٙٽز يٍی ثٌََُ ثایه ډيڃ سب كي ُیبىی ٭ًاډڄ ډؤطَ . (1976ولًی ثيی٬ ډيڃ ٽَىٌ إز ) ثٍ

ثب ىٹز ىٍ ومًىاٍ . ىاٍوي يٍی ثٌَُسإطیَی ثیٚشَ ثَ ، ډَٽِ ىایٌَ٭ًاډڄ وِىیپشَ ثٍ . (3-2ىَي )ٙپڄ  ٍا وٚبن ډی

ىَىي  ٍا ٽبٍٽىبن ي ویَيی اوٖبوی سٚپیڄ ډی يٍی ثٌََُ ثىٍٝي اُ ٭ًاډڄ ډؤطَ  90ثَ   یبثیڈ ٽٍ اٵِين ىٍ ډی 4ٙپڄ 

بی َ ىَىيٌ اَمیز ډ٫ً١ً إز ُیَا سىُب اوٖبن ٕب٭بر ٽبٍ ډبٙیه ي ٕب٭بر ٽبٍ ىٕشڂبٌ ٽٍ ایه هًى وٚبن

ىَي ٽٍ اوڂیٌِ  ډيڃ یبى ٙيٌ وٚبن ډی. ٍٕبوي يٍسَ ٕبهشٍ ي ١بیٮبر ٍا ثٍ كياٹڄ ډی سًڅیيی ٍا ٽبٍا ي ثٌَُ

، َيایز، ٕبُ سلَیټ ٕز ٽٍ ُډیىٍَب ای اُ ٵَایىي ډؼمً٭ٍ، اوڂیٌِ. ٽبٍٽىبن سإطیَ ثیٚشَی ثَ ٭مچپَى آوبن ىاٍى

اٍسٺبء ثَای ، ثىبثَایه. (1386، )ډٚجپی ي ٍيكبوی ډى٪ًٍ ٍٕیين ثٍ َيٳ إز ٽىشَڃ ي وڂُياٍی ٍٵشبٍ اوٖبن ثٍ

 .سلاٗ ٽَى، ثبیي ثَای ایؼبى اوڂیٌِ ىٍ ٽبٍٽىبن، ٕبُډبوی يٍی ثٌَُي ىٍ دی آن ی ویَيی اوٖبو يٍی ثٌَُ

                                                        
1 Souter Meister 
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 هذل سَتش هایستش :3-2ضکل 

 ٍسی دس ساصهاى تِ کاسگیشی تْشُ -2-2-6

 :(2015، 1كپبٻ ي َمپبٍان)هًاَي ومًىيٍی ٽمټ  سًػٍ ثٍ وپبر ُیَ ىٍ سٶُیڈ ي ٽبٍثَى ثٌَُ

ی ٭مًډی)ىيڅشی( ٽٍ ٭مًډبً اٍائٍ ىَىيٌ َب . ٕبُډبنثبٙي يٍی ډىلَٞ ثٍ ياكيَبی سًڅیيی ي ٝىٮشی ومی ثٌَُ -1

 . ثبٙىي ویِ ثبیي اڅڂًَبی آن ٍا ثپبٍ ځیَوي هيډبر ثٍ ډَىڇ ډی

سَ ډلًٞلار ي یب اٍائٍ هيډبر ثب وَم  ځَانسًاوي ثب ٵَيٗ  ًٕىآيٍی ډی. يٍی ډٮبىڃ ًٕىآيٍی ویٖز ثٌَُ -2

 . ثبلاسَ كبٝڄ ًٙى

وٚبن ىَىيٌ . . . ډبٙیه آلار ي، اٵِای٘ سًڅیي ي یب اٍائٍ هيډبر ثیٚشَ َمَاٌ ثب اٵِين ٙين سٮياى ویَيی اوٖبوی -3

 . ثبٙي إشٶبىٌ ډًطَ ي ٽبٍا اُ ډىبث٬ ٕبُډبن ومی

 . ٕبُډبن ٍا ٙبډڄ ًٙوي ي ٽڄ ثبٙي يٍی ثبیي ٵَاځیَ َبی ثٌَُ ثَوبډٍ -4

 . ای ډٖشمَ ثبٙي يٍی ثبیي ثَوبډٍ اٵِای٘ ثٌَُ -5

 . يٍی ثبیي اُ ًٕی ډيیَان اٍٙي كمبیز ًٙى َبی اٵِای٘ ثٌَُ ثَوبډٍ -6

 . يٍی ډٚبٍٽز ٽبٍٽىبن ٵَاډًٗ وًٚى َبی اٵِای٘ ثٌَُ ىٍ ثَوبډٍ -7

                                                        
1 hacak 
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 . ٹَاٍ ځیَىی ٽمی ثَای ََ ياكي ٕبُډبوی ثبیي ىٍ ثَوبډٍ َب ٙبهٜسٮییه  -8

 . يٍی ٍا ثبیي ىٍ ٕبُډبن ػچت ٽَى َبی اٵِای٘ ثٌَُ كمبیز اػَای ثَوبډٍ -9

 . يٍی ًٍٝر ځیَى ایؼبى یټ و٪بڇ ا٥لا٭بسی ثَای اٍائٍ دیَٚٵز ثَوبډٍ اٵِای٘ ثٌَُ -10

 . يٍی ٕبُډبن ٹَاٍ ځیَى َبی ثٌَُ و٪بڇ اٍُٙیبثی ي دبىاٗ ٕبُډبن ثبیي ىٍ ٍإشبی ثَوبډٍ -11

 . يٍی ثبیي ىٍ یټ ىيٌٍ ُډبوی ډٮیه اوؼبڇ ًٙى ځیَی ثٌَُ اوياٌُ -12

 ًیشٍی اًساًی ٍسی تْشُعَاهل هؤثش تش افضایص  -2-2-7

و٪َان ٭ًاډچی ٍا ثٍ  و٪َار ډشٶبيسی يػًى ىاٍى ي ََ یټ اُ ىاوٚمىيان ي ٝبكت يٍی ثٌَُىٍ سٮییه ٭ًاډڄ ډؤطَ ثَ 

اٍسٺبء ، اػمبڃ ٭ًاډچی ؿًن آډًُٗ ٙٲچی ډٖشمَ ډيیَان ي ٽبٍٽىبن٭ىًان ٭بډڄ ډؤطَ ډٚوٜ ٽَىٌ اوي ي ثٍ ٥ًٍ 

ٍ اثشپبٍ ي هلاٹیز ډيیَان ي ثٍ ډى٪ًی ډىبٕت َب ایؼبى ُډیىٍ، اوڂیِٗ ډیبن ٽبٍٽىبن ثَای ٽبٍ ثُشَ ي ثیٚشَ

او٢جب٣ يػيان ٽبٍی ي ، ثَٹَاٍی و٪بڇ ډىبٕت دَىاهز ډجشىی ثَ ٭مچپَى ي ثَٹَاٍی و٪بڇ سىجیٍ ي سًٚیٸ، ٽبٍٽىبن

َبی  ٕیبٕزسٺًیز كبٽمیز ي سٖچ٤ ، َب ٽٍ وٺ٘ كٖبٓ ي ٽچیيی ىاٍوي سلًڃ ىٍ ٕیٖشڈ ي ٍيٗ ،اػشمب٭ی

يڅی سمبڇ ډؤڅٶبن ایه ٍٙشٍ سٺَیجبً ىٍ . ثبٙي ډیډؤطَ  يٍی ثٌَُىٍ  ،َٝٵٍ ػًئی ثٍ ٭ىًان ي٩یٶٍ ډچی، ٕبُډبن ثَ اډًٍ

سًان اٍائٍ ومًى ثچپٍ ٭ىًان  میسىُب یټ ٭چز هبٝی ٍا و يٍی ثٌَُایه ثبة اسٶبٷ و٪َ ىاٍوي ٽٍ ثَای اٵِای٘ ٦ٕق 

ٍٵشبٍ ډ٦چًة ي ٽَىاٍ ىٍٕز . ٍا ثبیي ډٮچًڃ سَٽیجی اُ ٭ًاډڄ ځًوبځًن ىاوٖز يٍی ثٌَُٽٍ اٍسٺبء  ٽىىي ډی

ډٖئًڅیز ه٦یَ ډيیَیز ي ٍَجَی ثبیي ثٍ اٵَاىی ٕذَىٌ ًٙى ٽٍ ١مه ثَهًٍىاٍی اُ : ٍَجَان ي ډيیَان

ی ٍَجَی ي ډيیَیز ډىبٕت ٍا ثٍ ٽبٍ ځیَوي ي اُ و٪َ اهلاٹی ویِ اڅڂً َب ٙیًٌ، هبَٛبی ٙوٞیشی  يیْځی

 . (2018، 1ٍايار)ثبٙىي

 ّای ضغلی تشای ّوِ افشاد  فشاّن کشدى ضشایط لاصم پیطشفت -2-2-8

ی آډًُٗ ١مه هيډز ي آډًُٗ ٽبٍٽىبن ٍا َب ثبیي ىيٌٍ: ی آډًُٗ ١مه هيډز ي آډًُٗ ٽبٍٽىبنَب ىيٌٍ

َبی ٽبٍٽىبن ٍا ثب  سًان سلاٗ ډیُیَا سىُب اُ ٥َیٸ آډًُٗ ، یټ اډَ كیبسی ي ډٖشمَ ي ډيايڇ سچٺی ٽَى ثٍ ٭ىًان

َب ي ډٺٍَار ي ٹًاویه  ثبیي ٽچیٍ ي٩بیٴ ي ىٕشًٍاڅٮمڄ. ػيیي َمبَىڀ ٽَى میَبی ٭چ اډپبوبر ډًػًى ي دیَٚٵز

 اهشیبٍار ٽبٵی ثٍ ٽبٍٽىبن .وياٙشٍ ثبٙي ثَای آوُب يػًى  ډیثَای ٽبٍٽىبن يا١ق ي ٍيٙه ثبٙي ي َیؾ ػبی اثُب

ىٍ ُډبن إشوياڇ ٕٮی ًٙى اٵَاى . سب آوُب ىٍ اوؼبڇ ٽبٍَبی هًى اكٖبٓ ډٖئًڅیز ثیٚشَی ٽىىي، ىاىٌ ًٙى

 . َبی ٙٶبَی ي ٽشجی ١َيٍر ىاٍى ػُز اوشوبة آوُب اػَای آُډًن ،ٽبٍآډي ي ډشوٜٞ ػٌة ًٙوي

وشیؼٍ ایه ٭مڄ ثب٭ض هًاَي . ډٚبٍٽز ىاى َب ي سييیه اَياٳ ي ثَوبډٍ َب ځیَی ٕٮی ًٙى سب ٽبٍٽىبن ٍا ىٍ سٞمیڈ

َب اكٖبٓ ډٖئًڅیز ٽىىي ي ىٍ ىٕشیبثی ثٍ اَياٳ ٕبُډبوی سلاٗ ثیٚشَی ثَيُ  ٙي ٽٍ ٽبٍٽىبن ىٍ اػَای ٵٮبڅیز

 . (2015، 2وجی اڅٍ ي َمپبٍان)ىَىي

                                                        
1 Rawat 
2 Nabiallah 
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اكشَاڇ ٹبئڄ ٙين ثَای ډَىڇ ىٍ ډٶًُڇ ٽیٶیز ُويځی ٽبٍی ثیبوڂَ اَمیز : ٽیٶیز ثبلای ُويځی ٽبٍی

ډًاٍىی ٽٍ ىٍ ثبلا ثَىن ٽیٶیز ُويځی ٽبٍی سأطیَ : سًان ځٶز ډیثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ . ی ٽبٍیٚبن إزَب ډلی٤

 (:1394، ٍاىٵَ ي یبویٽ)ثب ٙي ثٍ َٙف ًیڄ إز ډیځٌاٍ 

  ٍدَىاهز ډىبٕت ي ٭بىلاوٍ ثَ اوؼبڇ هًة یټ ٽب 

  ي١ٮیز ٽبٍی ٕبڅڈ ي ایمه 

  َبی ػيیي ي إشٶبىٌ اُ ډُبٍراډپبن یبىځیَی 

  ایؼبى اوٖؼبڇ اػشمب٭ی ىٍ ٕبُډبن 

  آډبىٌ ٽَىن اډپبوبر ٍٙي ي دیَٚٵز ي سَٹی ثَای ٽبٍٽىبن 

  كٶ٨ كٺًٷ ٵَىی 

  ُسٮبىڃ ىٍ سٺٖیڈ ُډبن ٽبٍی ي ُډبن ثیپبٍی ډؼب 

 ایؼبى ٱَيٍ ٽبٍی ي ٕبُډبوی 

 َمـىیه ي ػُز اٵِای٘ سًان ي ډُبٍر ٽبٍٽىبنٱىبی ٙٲچی ي سًٕٮٍ ٙٲچی ىٍ ، ٙٲچی ی ځَىَٗب ثبیي اُ ثَوبډٍ

 . إشٶبىٌ ومًى ٽبٍٽىبن وٶٔ ثٍ ا٭شمبى اٵِای٘ ػُز

 ثَٹَاٍی و٪بڇ ډىبٕت دَىاهز ډجشىی ثَ ٭مچپَى ي ثَٹَاٍی و٪بڇ سىجیٍ ي سًٚیٸ.  

 ىَب ٽٍ وٺ٘ كٖبٓ ي ٽچیيی ىاٍ ٍيٗ سلًڃ ىٍ ٕیٖشڈ ي.  

  ٽىشَڅی إزيػيان ٽبٍی ي او٢جب٣ اػشمب٭ی ٽٍ ٭بډچی هًى . 

ډٖشچِڇ ٽًٙ٘ ي سلاٗ ثَوبډٍ ٍیِی ٙيٌ َمٍ ػبوجٍ اُ ًٕی اٵَاى ي ډٖئًڅیه ًیَث٤ إز  يٍی ثٌَُ ءثُجًى ي اٍسٺب

، ٹًاویه، َب و٪بڇ ثُجًى، ٽبٍٽىبن اوڂیِٙیَبی  ٍيٗ ي َب ٽٍ هًى ویبُډىي ثُجًى َٙای٤ ٽبٍ ي سٲییَډلَٽٍ

 . ًٙى ډیٵىبيٍی ي ٱیٌَ ، َب ٍيٗ ،َب ىٕشًٍاڅٮمڄ، َب ثوٚىبډٍ

 ٍسی تْشُهْوتشیي عَاهل هؤثش دس کاّص  -2-2-9 

 ٭بډڄ سَیه ډُڈ ٽٍ ٕزی وبډشًاُن ثًىن ىٍآډي ي َِیىٍ اډىبث٬ اوٖبو يٍی ثٌَُسَیه ٭بډڄ ٽبَ٘  سَیه ي ٭ميٌ ډُڈ

ىٍ ىاهڄ یټ ٕبُډبن ثٍ َٙف  يٍی ثٌَُډُمشَیه ٭ًاډڄ ډؤطَ ىٍ ٽبَ٘  آن اُ دٔ. إز اوٖبوی ډىبث٬ اوڂیِٗ ىٍ

 :(2014، 1ٽبياٍا)ُیَ إز

 (يػًى سجٮی٠ ثیه ٽبٍٽىبن )وبٙی اُ ١ٮٴ ډيیَیز 

  وباډىی ٙٲچی 

 (ی ډیبن ډير یب ثچىيډير )١ٮٴ ډيیَیزَب ډًٵٸ وجًىن ي ثی ډیچی ثَ ثَوبډٍ ٍیِی  

  ډٖب٭ي وجًىن ډلی٤ ٽبٍی ډىبٕت 

  ٭يڇ سًػٍ ثٍ ویبَُبی ياػت ٽبٍٽىبن 

  (ی ٽىشَڅیَب )ثی طجبسی ىٍ ثَوبډٍٽىشَڃ وپَىن 

                                                        
1 Kawara 
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  وبَمبَىڂی ٍٙشٍ سلٞیچی ي ٙٲچی 

 ٜٞ(ىٍ ډٚبٱڄ ډَث٣ً )١ٮٴ ډيیَیز َب إشٶبىٌ وپَىن اُ سو 

  ثی ثَوبډڂی ډيیَیز 

 (ٵٺيان ٽبٍآډًُی )١ٮٴ ډيیَیز 

 (وبَمبَىڂی إشٮياىَبی ٵَىی ي ٙٲچی )١ٮٴ ډيیَیز  

  ثی ٽٶبیشی َٕدَٕز 

  ثی ٭لاٹڂی ثٍ ٽبٍ ٵٮچی ي اوشٺبڃ دی ىٍ دی ویَيی اوٖبوی 

 سًٍڇ ویَيی اوٖبوی 

ىٍ ایه ډیبن ثبیي ٍاث٦ٍ ٵَى ثب . ویَيی اوٖبوی ثٍ ١ٮٴ ډيیَیز اٍسجب٣ ىاٍى يٍی ثٌَُ٭ًاډڄ ٽبَ٘   ډیسمب  سٺَیجبً

ن هًى ٍا ٽٍ ٭بډچی ډيیَیز ډًٵٸ ٽٖی إز ٽٍ ډلی٤ ٵََىڂی ٕبُډب. اٍسجب٥ی ډشٺبثڄ ي ىي٥َٵٍ ثبٙي ،ٕبُډبن

ی ٕبُډبن َب ثٖیبٍ ډؤطَ ىٍ ٍٵشبٍَبی ٽبٍٽىبن إز ٭میٺبً ثٚىبٕي ي ىٍٻ ٽىي ي آن ٍا ىٍ ػُز اػَای ثَوبډٍ

سؼبٍة ي ٭مچپَى اٵَاى ىٍ ثَاثَ سٲییَار ، سوٜٞ، كٺًٷ ي ډِایبی اٵَاى ثبیي ثَ إبٓ ډبَیز ٙٲڄ. ٽبٍ ځیَىٍ ث

ثٍ ىٹز اٍُیبثی وًٚى ي ډ٦بثٸ ٙبیٖشڂی ثٍ آوبن اډشیبُ ىاىٌ وًٚى یب ثٍ سٮجیَ اځَ ٭مچپَى اٵَاى . ډٮیه ًٙى َب ي ثَوبډٍ

ٽبٍی  ىٍ آن ٕبُډبن ثٍ سيٍیغ ٵََىڀ ٽڈ ىیڂَ اٵَاى ٙبیٖشٍ اُ اډشیبُار ثیٚشَ ىٍ ٕبُډبن ثَهًٍىاٍ وًٚوي

ی اهیَ ډًػت بَ ٕبڃدبییه ثًىن كٺًٷ ي ىٕشمِى ىٍ ایَان ىٍ ٹیبٓ ثب ٙبهٜ َِیىٍ ُويځی ىٍ . آیي ډیيػًى ٍ ث

ٽبَ٘ ثبُىَی ي ، ویَيی اوٖبویی ىيڇ ي ًٕڇ ٙيٌ إز ٽٍ وُبیشبً ډًػت هٖشٍ سَ ٙين َب ٽبٍی ي یبٵشه ٙٲڄ ٽڈ

ویَيی  يٍی ثٌَُی آوُب ٙيٌ إز ي وشیؼشبً ثَ ٍيی َب ىٍ هبوًاىٌ ویَيی اوٖبویثَيُ ډٚپلار ٍيكی ي ٍياوی ثَای 

و٪بڇ ٙبیٖشٍ ٕبلاٍی ٭ياڅز ، ویَيی اوٖبویویبَُبی ٍٵبَی ي ډٮیٚشی  اځَ وشًاویڈ. سإطیَی ډىٶی ځٌاٙشٍ إز اوٖبوی

اډیيی  يٍی ثٌَُ٭مچی ٕبُیڈ ثٍ اٵِای٘  َب ٕبُډبني اوٞبٳ ٍا ثَ إبٓ یټ و٪بڇ ػبډ٬ اٍُیبثی ٭مچپَى ىٍ 

 . (1395، َمپبٍان ي یىیكٖ)سًان ىاٙز میو

 ّا ساصهاىًیشٍی اًساًی دس  ٍسی تْشُضشایط لاصم تشای تْثَد  -2-2-10

 . َٖشىي سيايڇ ي سٮُي، اٍسجب٣ ٕبُډبن ډًٵٺیز ىٍ ٽچیيی ٭بډڄ ٍٕ

 استثاط 

ٙمب ویبُډىي ثٍ كمبیشی إز ٽٍ ىٍ اٍسجب٣ ٝبىٹبوٍ ي سمبڇ ي ٽمبڃ ي َمَاٌ ثب ا٥میىبن ثیه  يٍی ثٌَُثَوبډٍ ثُجًى 

 إشٶبىٌ یب ي ٽبلا ٽىىيٌ ډَٞٳ ٽٍ ډیډَى یٮىیثیه ٙمب ي ډيیَسبن ي ثیه ٙمب ي ډٚشَیبوشبن  ،ٙمب ي ٽبٍډىياوشبن

 . ىاٍى يػًى، ىَي ډیٽىىيٌ اُ هيډبسی َٖشىي ٽٍ ياكي ٙمب اٍائٍ 

 استثاط تا کاسهٌذاى 

ٽٍ ثَوبډٍ ىٍ كبڃ  ډیَىڂب. ثب ٽبٍډىيان هًى ٍي ٍإز ثبٙیي ي ٹجڄ اُ دو٘ ٙبیٮبر ثٍ ایه اثُبډبر دبٕن ىَیي

ا٥لا٭بر ، ىٍ اٍسجب٣ ثب ډًٹٮیز ٕبُډبن. ياكي هًى اٍائٍ ىَیي٥ًٍ ډظجز ي ٕبُويٌ ثٍ ٍ ثبٙي ثبُهًٍ ٍا ث ډیاػَا 

وٍ سىُب ٕؤالار آوُب ٍا دبٕن ځًییي ثچپٍ و٪َار آوبن ٍا ویِ دٌیَا ثبٙیي ي ٵَٝز . َىڂبڇ ٕبُیيٍ ٽبٍډىياوشبن ٍا ث

اٍائٍ ومبیىي ي ًٍ ي و٪َار وً هَب ٍا سًٚیٸ ٽىیي سب ثبُ آن ،ٽبٍ اوؼبڇ اثَاُ و٪َ ثٍ ٽبٍٽىبن ىاىٌ ًٙى ي ىٍ هلاڃ
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ویبَُبی ٕبُډبن ٍا . َمیٍٚ ډيیَ ٍا ىٍ ػَیبن دیَٚٵز ثَوبډٍ ٹَاٍ ىَیي. ثبٌٍ ډٖبئڄ ي ویبَُبی هًى ٝلجز ٽىىيىٍ

اٵِای٘ سًان ٽبٍ ٍا ډ٦َف ي ىٍ . َبی اٍائٍ ٙيٌ آډبىٌ ثبٙیي ٍى ثب ډٖبئڄ ثب سًػٍ ثٍ ٍاٌ كڄثَهً ىٍ –سَٚیق ٽىیي 

 . (2019، 1َمپبٍان ٽیبوشً ي)َىڂبڇ ویبُ َمپبٍی ٽىیي

 تعْذ 

ٙمب َمـىیه ثٍ سٮُي ٙوٞی ي ٹچجی اٵَاى ىٍځیَ ىٍ ثَوبډٍ هًى يٍی،  ثٌَُثَای ډًٵٺیز ىٍ یټ ثَوبډٍ ثُجًى 

. ثبیي ٹچجبً ثبيٍ ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ ثَوبډٍ ٙمب ػبډٍ ٭مڄ هًاَي دًٙیي. اثشيا كٖه سٮُي هًى ٍا ثیبُډبییي. ویبُډىي َٖشیي

َبی ىٍٕشی ثَای اوؼبڇ ایه ٽبٍ َٖشیي ي ایىپٍ ایه ثَوبډٍ ي ډًٵٺیز آن ثَای ٕبُډبن ٙمب  اوٖبنٙمب ي ٽبٍډىياوشبن 

ایؼبى ٽىیي ي سيايڇ  ي ؛ ٥َكَیِییبن ا٭٢بی ځَيٌ اُ ٥َیٸ َيٵڂٌاٍیسٮُي ٍا ىٍ ډ. ثبٙي ډی١َيٍی ي كیبسی 

 اُ ٽٍ ومبییي اٍػب٫ ٽبٍ ٍا ثٍ ٽٖبوی. ٥ًٍ ډبََاوٍ ثٍ ٭ُيٌ آوبن ياځٌاٍ ومبییيٍ ي٩بیٴ ډىبٕت اٵَاى ٍا ث. ثجوٚیي

سٮُي . ٥ًٍ ٵَىی یبىآيٍ ًٙیي ٍا ىٍ ٽڄ ي ي٩یٶٍ ََ یټ ٍا ثٍ ثَوبډٍ اَمیز دیًٕشٍ. ثَآیىي ٽبٍ آن اوؼبڇ ٭ُيٌ

ی اوؼبڇ ٙيٌ َب هًى ٍا وٚبن هًاَي ىاى ٽٍ ځَيٌ ثَ یټ ثلَان ٵبیٸ آیي ي ایه اډَ ٵٺ٤ ثَ اطَ دی٘ ثیىی ډیَىڂب

اُ ٥َٳ ىیڂَ َیؾ ؿیِ ډبوىي ٙبَي ثَ ثبى ٍٵشه ُكمبر هًی٘ ثًىن ىٍ ډٺبثچٍ ثب یټ ډٚپڄ . ثبٙي ډیډمپه 

ىاوٖشیڈ ٽٍ  ډیٕؤاڃ ٽىیي ٽٍ ٽؼبی ٽبٍ اٙشجبٌ إز؟ اُ ٽؼب ثبیي . ًٙى میدی٘ ثیىی وٚيٌ ثب٭ض ٽٚشه سٮُي و

هًى ٍا ، اوؼبڇ ٽبٍىٍ ٥ًڃ ډير .. سًاویڈ اُ آن ػچًځیَی ٽىیڈ؟ ي ډیؿىیه اسٶبٹی ٍيی هًاَي ىاى؟ ؿڂًوٍ 

يٹشی ٽٍ سٮُي هًى ٍا . ىَیي ٹَاٍ –آوڂًوٍ ٽٍ اُ آوُب سًٹ٬ ىاٍیي  -اڅڂًیی ػُز ىٹز ي ٭مچپَى ٽبٍډىيان هًى 

 . (1393، َمپبٍان ي یػمبڅ)آهَیه آطبٍ ثيثیىی ویِ ىٍ ډیبن اٵَاى ٙمب اُ ثیه هًاَي ٍٵز، ىٍ ٭مڄ وٚبن ىاىیي

 تذاٍم 

ډٚبيٍاوی اُ  َب ٕبُډبنثٖیبٍی اُ . یټ اسٶبٷ ویٖز ثچپٍ ډٖشچِڇ ىاٙشه ٍاٌ ي ٍيٗ هبٝی إز يٍی ثٌَُثُجًى 

َبی ايڅیٍ ٍا ثب  سمبڇ ډًٵٺیز، ومبیىي ډیی ٽبډذیًسَی آډبىٌ ي ځَاوجُب هَیياٍی َب ثَوبډٍ، ٽىىي  ډیهبٍع إشوياڇ 

َىڂبڇ َٙي٫ یټ ثَوبډٍ ٍ ث ،ٕذَىن ثَوبډٍ ٹجچیىٕز ٵَاډًٙی ٍ ي ایه ىٍ ياٹ٬ ثَای ث ٽىىي ډیَیبًَی ثٖیبٍ ا٭لاڇ 

ىٍ وشیؼٍ اوش٪بٍ ثَ ایه إز ٽٍ اُ ایه ثٍ ثٮي ډير ٹبثڄ سًػُی ٍا َٝٳ و٪بٍر ثَ دیَٚٵز ثَوبډٍ . ػيیي إز

ىَی ٽىیي ي يٹشی ٽٍ  ویَيَب ٍا ػُز، ىٍ َىڂبڇ ثَيُ ډٚپلار، يٹًٳ ٽبډڄ ىاٙشٍ ثبٙیي، ثَ اػَای ٽبٍ. ومبییي

َبی هًى ىٍٓ ثڂیَیي ي ََ یټ اُ  اُ ٙپٖز. ځَایي ثٍ آوُب ویَيی سبٌُ ثيَیي ډیثٍ ٕٖشی سًان اٵَاىسبن 

 . (2016، 2آُاىٌ ي ٍُیه)ي إشبوياٍى ومبئیي  میَبی هًى ٍا سجيیڄ ثٍ یټ ٍيٗ ٭چ ډًٵٺیز

 یاًساً یشٍیً ٍسی تْشُ تْثَد هَاًع -2-2-11

 هییدب بٍیاُ ٽًٍَٚب ثٖ یبٍیىٍ ثٖ یاوٖبو یَيیو يٍی ثٌََُمـىبن ، يٍی ثٌَُ ىٍیٵَايان ىٍ ُډ ٺبریٍٱڈ سلٺ ی٭چ

 َانیډي یٍي ٘یإز ٽٍ د یډ٫ً١ً ١َيٍ ټی یاوٖبو یَيیو يٍی ثٌَُډًاو٬ ثُجًى  یبثیي اٍُ ییٙىبٕب. ثبٙي ډی

. ثبٙىي ډیي ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ډشٶبير ، بٵشٍیسًٕٮٍ  یًٍَبډًاو٬ ىٍ ٽٚ هیسًػٍ ىاٙز ٽٍ ا يیاڅجشٍ ثب. ٹَاٍ ىاٍى

 ی٥َاك، ٍیٽمجًى ډًاى ايڅ. اوي ٽَىٌ ییٙىبٕب یاوٖبو یَيیو يٍی ثٌَُىٍ ثُجًى  یبٍیسب ٽىًن ډًاو٬ ثٖ ډلٺٺبن

                                                        
1 Kianto 
2 Azadeh & zarin 
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 يډبنیؿ، ٴیاٍسجب٥بر ١ٮ، جزیٱ، ډىبٕت یٽبٍ یي اثِاٍَب ِاریوجًى سؼُ، یدَٕش١ٮٴ ىٍ َٕ، وبډىبٕت ٽبٍ

 ٬یىٍ ٝىب یاوٖبو یَيیو يٍی ثٌَُډًاو٬ ثُجًى  هیثٍ ٭ىًان ډُمشَ یٽبٍ ي ىيثبٌٍ، یىٍ ثبٍُٕ َیسبه، وبډىبٕت

 .ٙىبهشٍ ٙيوي چىيیىٍ سب یي ٭مَاو یٕبهشمبو

 : (1395َمپبٍان،  ي كٖیىی٭جبٍسىي اُ) اىاٍی و٪بڇ ىٍ يٍی ثٌَُ ډًاو٬اوًا٫ 

. إز اىاٍی یَب ٕبُډبن ىٍ يٍی ثٌَُ ثًىن دبییه اٝچی ٭ًاډڄ اُ یپی ډيیَیز ىٍ ١ٮٴ: ډيیَیز ١ٮٴ -1

 َبی ٍيٗ، سىجیٍ ي دبىاٗ، اوٖبوی ډىبث٬ ډيیَیز، ٕبُډبويَی، ٍیِی ثَوبډٍ ٵىًن ي َب سپىیټ ثب ډيیَان آٙىبیی ٭يڇ

 َبی ىيٌٍ ٍیِی ثَوبډٍ ٭يڇ ي َب آن ډپٍَ ػبثؼبیی ،ډوشچٴ ٦ًٕف ىٍ ډيیَان وبډىبٕت اوشوبة، ٽىشَڃ، اوڂیِٙی

 . ىاٍى ىوجبڃٍ ث ٍا يٍی ثٌَُ ٽبَ٘ وُبیشبً يًٙى  ډی ډيیَیز ىٍ ١ٮٴ ډًػت، آډًُٙی

 ډلًڅٍ ي٩بیٴ ي ٽبٍَب ثبٙىي ىاٙشٍ ٍا لاُڇ ډُبٍر ي ىاو٘ ،ٽبٍ ىٍ ٽٍ ٽبٍٽىبوی: ٱیَډشوٜٞ اوٖبوی ویَيی -2

 ډيو٪َ ثَ ٭لايٌ ٽبٍٽىبن ٕبُډبويَی ىٍ ثبیي يٍی ثٌَُ ٦ٕق ثُجًى ثَای ثىبثَایه. ىاى هًاَىي اوؼبڇ ىٍٕشیٍ ث ٍا

 ثٍ لاُڇ. ثبٙي ډ٦َف اٵَاى ځِیى٘ ىٍ إبٕی اًٝڃ اُ یپی ٭ىًان ثٍ سوٜٞ ىاٙشه، َب يیْځی ٕبیَ ىاىن ٹَاٍ

 آن ىٍ ٽٍ إز اوٖبوی ډىبث٬ و٪بڇ یټ ایؼبى ډٖشچِڇ ٙبیٖشٍ ٽبٍٽىبن ٽبٍځمبٍیٍ ث ي ػٌة إز ًٽَ

 . ثبٙي كبٽڈ ٕبلاٍی ٙبیٖشٍ

: اُ ٭جبٍسىي ٽبٍٽىبن اٍُٙیبثی َبی ٕیٖشڈ اَياٳ اُ ثَهی: ٽبٍٽىبن ډىبٕت اٍُٙیبثی ٕیٖشڈ يػًى ٭يڇ -3

، ٕبُډبن ٦ٕق ىٍ آن اٝلاف ثَای آډًُٙی َبی ثَوبډٍ سييیه ي ٽبٍَب اوؼبڇ ىٍ ٽبٍٽىبن ١ٮٴ ومًىن ډٚوٜ

 ىٍ ډى٦ٺی ډٮیبٍی ایؼبى، ٕبُډبن ىٍ ډى٦ٺی سًٚیٸ ي دبىاٗ و٪بڇ یټ ایؼبى يٕیچٍٍ ث ٽبٍٽىبن ىٍ ٭لاٹٍ ایؼبى

. ٽبٍٽىبن ثٍ وٖجز ډٲ١َبوٍ و٪ََبی ا٭مبڃ اُ وبٙی ٙپبیبر ي َب وب١ٍبیشی ٽبَ٘ ي اډشیبُار ي ډِایب ياځٌاٍی

 ػُز ډٮیبٍی ٭ىًانٍ ث آن اُ ي ىَي ٹَاٍ ٕىؼ٘ ډًٍى ٍا َب آن ٭مچپَى ثبیي ٽبٍٽىبن اٍُٙیبثی َبی ٕیٖشڈ ثىبثَایه

 اٍسٺبء ػُز ىٍ ٭بډچی سًاوي ډی هًى ،ډىبٕت اٍُٙیبثی و٪بڇ يػًى. ومبیي إشٶبىٌ وبٽبٍآډي َبی ٍيٗ اٝلاف

 . ثبٙي ٽبٍی َبی اوڂیٌِ

 َبی اوڂیٌِ يػًى ثب ډٖشٺیڈ اٍسجب٣ ٕبُډبن ىٍ يٍی ثٌَُ ثُجًى ي اٵِای٘: ٽبٍٽىبن ىٍ ٽبٍی اوڂیٌِ يػًى ٭يڇ -4

 ٽبَ٘، ٕبُډبن اَياٳ ثٍ ىٕشیبثی ػُز ىٍ سلاٗ ثٍ ٹبىٍ اوڂیٌِ ثب ٽبٍٽىبن. ىاٍى ٽبٍٽىبن ىٍ ٽًٙ٘ ي سلاٗ

 ډٮ٢چی ٭ىًان ثٍ ٽبٍی دبییه َبی اوڂیٌِ ٽٍ ٕزَب ٕبڃ ډشبٕٶبوٍ. َٖشىي ډىبث٬ اُ ډىبٕت ي ٝلیق إشٶبىٌ ي َب َِیىٍ

 . ٽىي ډی هًىومبیی ثٍِٿ

 اُ ي ثًىٌ ٙوٞی ي ٵَىی اَياٳ سلٺٸ ىوجبڃٍ ث اٵَاى ٕبُډبوی ىٍ اځَ: ٵَىی ٥چجی ډىٶٮز ٍيكیٍ ثًىن كبٽڈ -5

 ثٌڃ ىٍ ٽٍ ٕبُډبن يٍی ثٌَُ وُبیز ىٍ، ومبیىي إشٶبىٌ ٙوٞی ډٺبٝي ي ویبر ثٍ ویڄ ثَای ٕبُډبن ډىبث٬ ي اډپبوبر

 . ٙي هًاَي ٕذَىٌ ٵَاډًٙی ي٥ٍٍ ثٍ آیي ډی ىٕزٍ ث ٕبُډبن اَياٳ ثٍ سًػٍ

 ىٍ ډٶیي ٽبٍ ٕب٭ز. ثبٙىي ډی ٍاَڂٚب، ځٌٙز هًاَي و٪َ اُ ٽٍ آډبٍَبیی ډ٫ً١ً ایه َٙف ثَای: ٽبٍی ٽڈ -6

 ٕبُډبن یټ ٽبٍٽىبن ډٶیي ٽبٍ ٕب٭بر ډًٍى ىٍ 1365 ٕبڃ ىٍ ٽٍ ای ډ٦بڅٮٍ». إز ٙيٌ ا٭لاڇ ٕب٭ز 9 سب 6 َٶشٍ

 ثَ ٭لايٌ یٮىی إز ثًىٌ َٶشٍ ىٍ ٕب٭ز 52 ډِثًٍ ٕبُډبن ىٍ ٍٕمی ٽبٍ ٕب٭ز ىَي ډی وٚبن آډي ٭مڄٍ ث اىاٍی
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 ىٍ ٕب٭ز 8/7 ٵٺ٤ ډِثًٍ ٕبُډبن ٽبٍٽىبن ډٶیي ٽبٍ اډب ىاٙشىي ٽبٍ ا١بٵٍ َڈ ٕب٭ز 8 ٽبٍٽىبن ډٺٍَ ٕب٭ز 44

 «. ٽىىي ډی ىٍیبٵز ٽٍ ٽبٍی ا١بٵٍ ٕب٭ز 8 اُ ٽمشَ كشی یٮىی. إز ثًىٌ َٶشٍ

، ډلًٞڃ یب سًڅیي ٭بډڄ یټ ٽىىيٌ ٭١ٍَ وٞیت ٽٍ إز اٍُٙی ا١بٵٍ اُ ٭جبٍر ٍاوز:»ډوشچٴ َبی«ٍاوز» -7

 اٍُٗ اُ ثبلاسَ ٽٍ دَىاهشی ََ ثٍ ٍاوز. «ًٙى ډی ثبُاٍ ىٍ سٺب١ب ثٍ وٖجز آن وٖجی یب ډ٦چٸ ٽمیبثی َٙای٤ ىٍ

 َب آن ثَای ٍاوز يػًى ىڅیڄٍ ث َب ځَيٌ ي اٵَاى اُ ثٖیبٍی. ځَىى ډی ا٥لاٷ، ثبٙي ډی هيډبر یب ډلًٞلار ياٹٮی

 اڅجشٍ ٽٍ)ٍاوز يػًى. اوي ومًىٌ سلمڄ ٍا ٽًٙٚی ي سلاٗ ٽمشَ آن ٽٖت ٍاٌ ىٍ ٽٍ ًٙوي ډی ىٍآډيَبیی ٝبكت

 ٽًٙ٘ ي سلاٗ ٍيكیٍ س٢ٮیٴ ډًػت آډیِ سجٮی٠ َبی دَىاهز ي( إز ډُیب ػبډٮٍ اٵَاى اُ هبٝی ٭يٌ ثَای

 ثٍ ٍاوز. ثَى هًاَي ثیه اُ ٍا ٽبٍآٵَیىی ي سًڅیي، وًآيٍی ي هلاٹیز َبی اوڂیٌِ ٍاوز. ًٙى ډی ػبډٮٍ اٵَاى ثیه ىٍ

 ُیَ ٍا ٭مچپَى ي ٽًٙ٘ ي سلاٗ ثیه ډى٦ٺی اٍسجب٣ ُیَا ومبیي ډی ایؼبى ٍا يٍی ثٌَُ ٽبَ٘ ډوشچٴ َبی ٙپڄ

 ػبډٮٍ ىٍ يٍی ثٌَُ ٽبَ٘ وُبیشبً ي سلاٗ ي ٽبٍ ٍيكیٍ سٺچیڄ ثب٭ض ډوشچٴ َبی ٙیًٌ ثٍ ٍاوز. ثَى ډی ًٕاڃ

 ثٍ سًػٍ ٭يڇ ي ځَایی ډيٍٻ ٍيكیٍ ایؼبى، (اٹشٞبىی ٍاوز)هيډبر ي ٽبلاَب ثٍ ا١بٵی َبی دَىاهز. ًٙى ډی

 ثَای اٵَاى سلاٗ ډًػت ،ٙٲچی ډىبٝت آيٍىن ىٕزٍ ث ىٍ آوُب ٽبٍایی ي اٵَاى َبی ډُبٍر، ٵىی َبی ٙبیٖشڂی

 إبٓ ثَ دٖز ا٭٦بی( ٭چمی ٍاوز). إز ٙيٌ إشوياڇ ػُز ډؼًُی ٭ىًان ثٍ ىاوٚڂبَی ډياٍٻ ثٍ ىٕشیبثی

 . یسوٞٞ اډًٍ ىٍ اٵَاى ځِیى٘ ىٍ ٙبیٖشڂی َبی ډلاٻ ځَٵشه وبىیيٌ ي وٖجی ي آٙىبیی اٍسجب٥بر

 ُیبىی َبی ډٖئًڅیز ىاٍای ُډبن َڈ ٥ًٍ ثٍ اىاٍی و٪بڇ ىٍ ډيیَان اُ ثٖیبٍی: ډيیَان ٽبٍی ُیبى ډٚٲچٍ -8

 َبی ُډبن ىٍ ي ٙبیٖشڂی ثٍ ٍا ډلًڅٍ ٽبٍَبی اُ ثٖیبٍی وشًاوىي ٭ملاً آوُب ًٙى ډی ثب٭ض ٵَايان ډٚٲچٍ. ثبٙىي ډی

 :ًٙى ډی ُیَ ٹَاٍ ثٍ ډٚپلاسی ثب٭ض اډَ ایه. ىَىي اوؼبڇ ٙيٌ سٮییه

 ٽٍ ډيیَاوی. ثبٙي ومی اوشُب ثی ي وبډلييى سًاوبیی ي ٩َٵیز ىاٍای اوٖبن. ًٙى ډی ډيیَ ١ٮیٴ ٭مچپَى ثب٭ض( اڅٴ

 . ًٙى ډی اوؼبڇ وبٹٜ ٥ًٍ ثٍ آوُب ٽبٍَبی ثیٚشَ، ي٩بیٴ سياهڄ ىڅیڄٍث، ىاٍوي ډوشچٴ َبی ډٖئًڅیز

 اوؼبڇ ىٍ سًٹٴ ي ٽىيی ثب٭ض ٵَايان ډٚٲچٍ ىڅیڄ ثٍ ډيیَ ىائڈ ك٢ًٍ ٭يڇ. ًٙى ډی ډَىڇ وب١ٍبیشی ډًػت( ة

 . ٙي هًاَي َب آن وب١ٍبیشی وُبیشبً ي ٍػ٫ً اٍثبة ٽبٍ

 . ٙي هًاَي ػيیي ي دًیب َبی ٍيٗ ي اٵپبٍ ثب سًاومىي إشٮياىَبی ٙين ډ٦َف اُ ػچًځیَی ثب٭ض( ع

 ډيیَان ٽٍ ىَي ډی وٚبن هًثیٍث ډٌٽًٍ ډًاٍى. یبثي ډی ٍياع ىيڅشی یَب ٕبُډبن ىٍ اولٞب٥ٍچجی ٵََىڀ( ى

 . ثبٙىي ډی ىيڅشی یَب ٕبُډبن ىٍ يٍی ثٌَُ ٦ٕق اٍسٺبء ػُز ىٍ ډبوٮی دَډٚٲچٍ

 اهٌ، ډشٮيى یَب دبٍاٳ، ډپٍَ یَب طجز بډڄٙ ٽٍ اىاٍی ډ٢ب٭ٴ یَب ٽىشَڃ. ا٭شمبى ٭يڇ ثَ ډجشىی ٍياث٤ يػًى( ٌ

 ا٭شمبى ٭يڇ ثَ ډجشىی ٍياث٤ اُ وبٙی ٽٍ. . . ي ٕىشی ٱیبة ي ك٢ًٍ یَب ٕیٖشڈ، ډپبسجبر ىٍ ٵَايان ٍٕیيَبی

 . إز ٙيٌ ٕبُډبن ډىبث٬ اُ ثٖیبٍی اسلاٳ ثب٭ض ،إز

 سؼَثی ي ٱیَ٭چمی ډًاٍى ثٖیبٍی ىٍ ي ٕىشی ،ىيڅشی یَب ٕبُډبن ىٍ ٽبٍ اوؼبڇ َبی ٍيٗ: ٽبٍ اوؼبڇ َبی ٍيٗ -9

 ي ٍػ٫ً اٍثبة َٕىٍځمی ػمچٍ نآ اُ ٽٍ آيٍىٌ ٵَاَڈ اىاٍی و٪بڇ ىٍ ٵَاياوی ثٖیبٍ ډٚپلار هًى اډَ ایه. إز

 . ثَى وبڇ سًان ډی ٍا ٽبٍَب اوؼبڇ اُ ٽبٍٽىبن هٖشڂی
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 ساصی خَدسٍ دس ایشاى تاسیخچِ صٌعت خَدسٍ ٍ قطعِ -2-3
اُ  ىٕشًٍ ډ٪ٶَاڅيیه ٙبٌ ىٍ ايایڄ ٹَن ثیٖشڈ ثٍ ايڅیه اسًډجیڄ ًٕاٍی ٽٍ ياٍى ایَان ٙي یټ اسًډجیڄ ٵًٍى ثًى ٽٍ

ی ثٮي ویِ َب ٕبڃىٍ . ىيىی ډٮَيٳ ثًى ثٍ ٽبڅٖپٍ، ٭چز هَيع ىيى ُیبى اُ آن ٽًٍٚ ثچْیټ هَیياٍی ٙي ٽٍ ثٍ

اكميٙبٌ ، دٔ اُ اي. ډ٪ٶَاڅيیه ٙبٌ ىٍ ايڅیه ٕٶَ هًى ثٍ اٍيدب ىي ىٕشڂبٌ اسًډجیڄ هَیي ي ثب هًى ثٍ ایَان آيٍى

ٕچ٦ىز ١ٍب ٙبٌ ثب ىيٍان سؼيى ي ځٖشَٗ ډ٪بََ ٱَثی ىٍ ُويځی ایَاویبن ډٺبٍن . ویِ اٹياڇ ثٍ هَیي هًىٍي ومًى

اسًډجیڄ ثٍ ٙپڄ یټ ٽبلای  (1320َُٙیًٍ )څیڄ ىٍ ایه ىيٍان سب ُډبن اٙٲبڃ ٽًٍٚ س٤ًٕ ډشٶٺیه ثٍ َمیه ى. ثًى

ډبڅپبن ، ٕٶَا ي ومبیىيځبن هبٍػی ىٍ ایَان، ىٍثبٍیبن ٝبكت وٶًً، ٍػبڃ، څًٽٔ ي سؼمچی ىٍ ثیه اٹٚبٍ دًڅياٍ

َوٚیىی ډیِان ياٍىار هًىٍي اُ ٕذٔ ثٍ ىوجبڃ ځٖشَٗ ُٙ. يڅی سٮياى آوُب ډلييى ثًى، ي سؼبٍ ثٍِٿ ٍياع یبٵز

ٵَُويٗ ډلمي١ٍب دُچًی ٽٍ ٭لاٹٍ ، دٔ اُ ١ٍبٙبٌ. ډیلاىی( اٵِای٘ یبٵز1920َؼَی ٙمٖی ) 1300ٕبڃ 

َبی ػُبن؛ ثٍ  ياٵَی ثٍ اسًډجیڄ ىاٙز ثب هَیي ثی٘ اُ یټ َِاٍ ىٕشڂبٌ اسًډجیڄ اُ اوًا٫ ډوشچٴ ثُشَیه اسًډجیڄ

 . (1395، دًٍ كٖه ي یٍكمبو)ىٍ ػُبن ثيڃ ځٚز یپی اُ ثٍِځشَیه ٽچپٖیًوََبی اسًډجیڄ

ٝىٮز  1330ٙيوي اډب اُ ايا٤ٕ ىٍَ  ىٍ اثشيا هًىٍيَبی ياٍىاسی اُ ىي ٽًٍٚ اډَیپب ي اوڂچٖشبن ياٍى ډی

ٽَىن ډلًٞلار ٽًٍَٚبی ٝبكت ٝىٮز  ډیهًىٍيٕبُی سىُب ثب ډًوشبّ هًىٍيَبی هبٍػی ي ٕذٔ ثب ثً

َٙٽز ثبٍُځبوی ػیخ ثًى ٽٍ ىٍ ٕبڃ ، ايڅیه َٙٽز هًىٍيٕبُی. َىٽبٍ هًى ٍا ىٍ ایَان آٱبُ ٽ، هًىٍي

 1344ایَان هًىٍي ي ىٍ ٕبڃ  1341ثٮي ىٍ ٕبڃ ٽبٍهبوٍ هًىٍيٕبُی هًى ٍا ىٍ ػبىٌ ٽَع سبٕیٔ ٽَى  1338

 . َٙٽز سًڅیي اسًډجیڄ ٕیشَيئه ویِ ثٍ آن ػب آډيوي ي ٭ملا ٵٮبڅیز هًىٍيٕبُی ىٍ ایَان ٍيوٸ ځَٵز

٭بڇ ٽبٍهبوؼبر ٝىٮشی ایَان وبٕیًوبڃ  ډیٕبهشٍ ٙيٌ ىٍ ایَان اسًډجیڄ دیپبن ثًى ٽٍ ىٍ َٙٽز ُٕب ايڅیه اسًډجیڄ

اسًثًٓ ، ډیىی ثًٓ، سًڅیي ياوز. ياٍى ثبُاٍ ٙي 1346سلز څیٖبؤ ٽبٍهبوٍ سبڅجًر اوڂچٖشبن ٕبهشٍ ي ىٍ ٕبڃ 

سَیه ٽبٍهبوٍ اسًډجیڄ  ٽٍ ثٍِٿ، يهًىٍ َٙٽز ایَان. ی ثٮي ىٍ ایه ٽبٍهبوٍ َٙي٫ ٙيَب ٕبڃویِ ثٍ سيٍیغ ىٍ 

ی َب اسًثًٓ، سًڅیي ايڅیٍ َٙٽز. ډیچیًن ٍیبڃ ثٍ طجز ٍٕیي 100ثب َٕډبیٍ  1341ىٍ ٕبڃ ، ٕبُی ىٍ ایَان إز

 1345ىٍ ٕبڃ . ٙي ډیٙي ي ثب وٞت اسبٷ ثَ ٍيی آن ډًوشبّ  ډیدی ثًى ٽٍ ٙبٕی آن اُ آڅمبن ياٍى  ډٮَيٳ ثٍ اڃ

 1346اٍىیجُٚز  24ډىٮٺي ٙي ٽٍ یټ ٕبڃ ثٮي ىٍ ، چیٔ ثٍ ډى٪ًٍ سًڅیي دیپبنٹَاٍىاىی ثب َٙٽز ٍيسٔ اوڂ

ا٭شجبٍ ، ډیچیًن ٍیبڃ سبٕیٔ ٙي ي ٙبډڄ ُډیه 400ٽبٍهبوٍ هًىٍيٕبُی ثٍ وبڇ ایَان وبٕیًوبڃ ثب َٕډبیٍ كييى 

. اسًثًٓ ي ٽبډیًن ثًىىٕشڂبٌ  7ىٕشڂبٌ ًٕاٍی ي  10آلار وً ي ٽُىٍ ثًى ٽٍ ٹبىٍ ثٍ ډًوشبّ ٍيُاوٍ  ډبٙیه، ثبوپی

ىٍ  َب إشیٚه ي ياوز ي َمـىیه اسًثًٓ، ػًاوبن، څًٽٔ، ډوشچٴ ٽبٍَبی  ډيڃدیپبن ىٍ  1357سب  1346اُ ٕبڃ 

دیپبن ايڅیه هًىٍيی . ٙي ډیثیبثبوی ي ًٕدَڅًٽٔ ي ډیىی ثًٓ ي آډجًلاؤ سًڅیي ، َُٙی 302اسًثًٓ َبی  ډيڃ

دٔ اُ آن ثب هبوٍ . ډشًٹٴ ٙي 1384اُ كييى ؿُڄ ٕبڃ ىٍ ٕبڃ  ډًوشبّی دَسیَاّ ٽًٍٚ ثًى ٽٍ سًڅیي آن دٔ

ت دیپبن ثَای ٹَٚ اٝچی ٕوٚیىی دیپبن ثًى ٽٍ دَایي سًاوٖز ثب سًػٍ ثٍ ٹیمز دبییه آن ثٍ ػبیڂِیه ډىب

وبڇ َٙٽز ایَان وبٕیًوبڃ ثٍ َٙٽز ایَان   ډیدٔ اُ دیَيُی اوٺلاة إلا. ٽىىيځبن ایَاوی سجيیڄ ًٙى ډَٞٳ

ثيوجبڃ سٮ٦یچی ٽبٍهبوٍ سبڅجًر اوڂچٖشبن َٙٽز ایَان هًىٍي اٹياڇ ثٍ هَیي ډبٙیه آلار ه٤ . یَ یبٵزهًىٍي سٲی

آلار َٙٽز  َمِډبن ثب يٍيى ډبٙیه. سًڅیي آن ٽَى ي اُ آن ثٍ ثٮي اٽظَ ٹ٦ٮبر هًىٍي دیپبن ىٍ ایَان سًڅیي ٙي
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ىٍ ایَان هًىٍي  405ٍٖ ي سًڅیي دْي ٹَاٍىاى إشٶبىٌ اُ ٹًای ډلَٽٍ َٙٽز دْيی ٵَاو 1367سبڅجًر ىٍ ٕبڃ 

سًڅیي اسًډجیڄ دْي  1378ي ډیىی ثًٓ َیًويای ي ىٍ ٕبڃ  RD ویِ سًڅیي اسًډجیڄ دْي 1376ىٍ ٕبڃ . ډىٮٺي ځَىیي

ثٍ ثٮي ویِ سًڅیي  1380ىٍ اىاډٍ ایه ٍيوي ي ىٍ ىٍَ . دبٍٓ )دَٙیب( ي دْي إشیٚه ىٍ ایه ٽبٍهبوٍ آٱبُ ځٚز

. آٱبُ ٙي 90ٝىييٹياٍ ثب وبڇ آ ىی ي سىيٍ  206، 207دْي ، هًىٍيی ډچی )ٕمىي( ،206هًىٍيی ًٕاٍی دْي 

، َمپبٍان ي یىیكٖ)سىيٍ وًى اسًډبسیټ ثٮىًان ډلًٞلار ػيیي ایَان هًىٍي وبڇ ثَى، ىوب، َمـىیه ډیشًان اُ ٍاوب

1395) . 

 اًقلاب تا «هشتة» اص شاى؛یا دس خَدسٍ صٌعت -2-3-1
 چٍیيٕ هیا ثب، ٙبٌ هیډ٪ٶَاڅي ٕٶبٍٗ ثٍ ي ٽًٍٚ ثٍ «ٵًٍى» ڄیاسًډج ىٕشڂبٌ ټی يٍيى اُ دٔ ثبٍ هیايڅ َانیا ډَىڇ

 یسچٺ بنیىٍثبٍ ي یهبٍػ یٕٶَا یثَه ي دبىٙبٌ یثَا هبٛ ي څًٽٔ چٍیيٕ ټی هًىٍي ُډبن آن ىٍ. ٙيوي آٙىب

 ٥جٺٍ ثٍ ډشٮچٸ ي یٶبسیسَٚ یا چٍیيٕ اُ هًىٍي سب ثَى ُډبن ىٍَ ؿىي. ثًىوي ڂبوٍیث چٍیيٕ هیا ثب ی٭بى ډَىڇ ي ٙي یډ

 ىيٍان بنیدب سب ي ىٍَ ؿىي ځٌٙز ثب. ځَىى ڄیسجي، ډش٤ًٕ ٥جٺٍ یثَا إشٶبىٌ ٹبثڄ ي یٽبٍثَى یا چٍیيٕ ثٍ، ډَٵٍ

. ٙي یډ ياٍى ٽًٍٚ ثٍ آن اُ ډلييى یسٮياى سىُب ٕبڅٍ ََ ٽٍ ثًى هبٛ چٍیيٕ ټی هًىيٍ َىًُ، ايڃ یدُچً

 هًىٍي ىٕشڂبٌ 132 سىُب، ىيڇ یدُچً ىيٌٍ آٱبُ اُ دٔ پٖبڃی ی٥ یٮىی، 1321 ٕبڃ ىٍ آډبٍ ٥جٸ ي ډظبڃ ٥ًٍ ثٍ

 ډَٽِ)يیٍٕ یډ ٭يى َِاٍ ؿىي ثٍ ُكمز ثٍ اكشمبلاً، ٽًٍٚ ىٍ ډًػًى یهًىٍيَب ٽڄ سٮياى ي ٙي ٽًٍٚ ياٍى

 . (1395، یإلاډ یًٍٙا ډؼچٔ یَب دْيَ٘

 ىٍ ٽًٍٚ ىٍ هًىٍي ثب ډشىبٕت یَب ػبىٌ اكياص، ػُبن ىٍ هًىٍي ٝىٮز ییٙپًٵب ي ىيڇ یػُبو ػىڀ بنیدب ثب

 ٽًٍٚ ثٍ یياٍىاس یهًىٍيَب سٮياى ؼٍیوش ىٍ. بٵزی ٽبَ٘ ِیو هًىٍي یػُبو مزیٹ ي ځَٵز ٹَاٍ ٽبٍ ىٕشًٍ

 یَُٙ ىٍين  ډی٭مً وٺڄ ي كمڄ آوپٍ ١مه. ځَٵشىي یډ ثٌَُ چٍیيٕ هیا اُ یٚشَیث َُٙيويان ي ٽَىٌ ياید ٘یاٵِا

 ٕبڃ سب 1321 ٕبڃ اُ یٮىی، ڈیو ي ىٍَ ټی ی٥، ىَي یډ وٚبن آډبٍَب. ثًى ځٖشَٗ كبڃ ىٍ ِیو یَُٙ ثَين ي

 ییػب سب يیٍٕ ثَاثَ ٝي ټیوِى ثٍ ي بٵشٍی ٘یاٵِا َیؿٚمڂ یًٍٝس ثٍ، ٽًٍٚ ثٍ یياٍىاس یهًىٍي سٮياى، 1334

 یهًىٍيٕبُ ٽبٍهبوٍ. إز ٽًٍٚ ثٍ یًٕاٍ هًىٍي ىٕشڂبٌ َِاٍ 10 يٍيى اُ یكبٽ آډبٍَب، 1334 ٕبڃ ىٍ ٽٍ

 هیَم ڄیىڅ ثٍ. ٽَى آٱبُ، 1341 ٕبڃ اُ ٍا هًىٍي ډًوشبّ ٽٍ إز ٽًٍٚ ىٍ هًىٍي يیسًڅ ٽبٍهبوٍ هیايڅ «ډَست»

 ٍا هًىٍي ٕبهز ډؼًُ، اٹشٞبى يُاٍر 1342 ٕبڃ ىٍ، آن يیسًڅ یاٹشٞبى زیػٌاث ي هًىٍي اُ إشٶبىٌ ٘یاٵِا

. ثًىوي ٙيٌ ٔیسبٕ َانیا ىٍ یهًىٍيٕبُ یَب ٽبٍهبوٍ هیايڅ آن اُ ٘ید ََؿىي ؛ٽَى ٝبىٍ، ٽًٍٚ ىاهڄ ىٍ

 وبڇ ثب ي ٙي ٔیسإٕ 1336 ٕبڃ ډ15َُ ىٍ ٽٍ إز یَاویا یهًىٍيٕبُ َٙٽز، «ډَست» یيیسًڅ یٝىٮش ځَيٌ

 زیډبڅپ ي َب َٙٽز طجز اىاٌٍ ىٍ، «ٍييٍ» َٙٽز یَب ڄیاسًډج ٵَيٗ یىيځیومب ٭ىًان ثٍ ي «څىيٍيٍ» ٽبٍهبوؼبر

 اوؼمه) يیځَى آٱبُ 1341 ٕبڃ اُ ٍٕمبً َٙٽز هیا ډًوشبّ ي يیسًڅ ََؿىي، يیٍٕ طجز ثٍ، سَُان یٝىٮش

 . (1397، َانیا هًىٍيٕبُان

 ثب، ٽًٍٚ ىٍ یډشٮيى یَب َٙٽز، آن ياٍىار یػب ثٍ ىاهڄ ىٍ هًىٍي ډًوشبّ یٮىی، بٕزیٕ َییسٲ هیا اُ دٔ

 یَب ًنیٽبډ ٽٍ، (یٵٮچ ِڃیى هًىٍي َانیا) «هبيٍ» ٽبٍهبوٍ. ٙيوي ڄیسٚپ، یهبٍػ یهًىٍيَب ډًوشبّ َيٳ

 دبٍٓ» َٙٽز هیَمـى. ٙي ٔیسبٕ 1338 ٕبڃ ىٍ ًنیٽبډ ٽىىيٌ يیسًڅ هیايڅ ٭ىًان ثٍ ٽَى یډ يیسًڅ ٍا ثىِ َٙٽز
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 ػبىٌ 9 چًډشَیٽ) ڈیٹي سَُان كًډٍ ىٍ «َانیا خیػ» یثبٍُځبو َٙٽز وبڇ ثب یٙمٖ یَؼَ 1335 ٕبڃ ىٍ «هًىٍي

، 1342 «بىیُاډ»، 1341 ٕبڃ ىٍ( هًىٍي َانیا) «ًوبڃیوبٕ َانیا» یَب َٙٽز. يیځَى ٔیسبٕ( ٽَع ډوًٞٛ

 ډِىا ي 1345( ذبیٕب) «َانیا شَيئهیٕ»، 1344 ٕبڃ ىٍ «ٽبيٌ َانیا»، 1342( هًىٍي ُٙبة) «َانیا ډًسًٍ لاويیڅ»

 ډًوشبّ اٱچت َب آن وٺ٘، َب ٽبٍهبوٍ ي َب َٙٽز هیا ٔیسبٕ يػًى ثب. ٙيوي ٔیسبٕ ىيٍان هیَم ىٍ ِیو 1349

 یډبثٺ ي ٕبهشٍ ٽًٍٚ ىاهڄ ىٍ هًىٍيَب هیا ٹ٦ٮبر ىٍٝي 30 كييى سىُب ِیو ٤یَٙا هیثُشَ ىٍ ي ثًى هًىٍي

 ي ثًى هییدب بٍیثٖ َب ٽبٍهبوٍ هیا يیسًڅ َاّیس هیَمـى. ٙيوي یډ ياٍى، َانیا یَب ٽبٍهبوٍ ىٍ ډًوشبّ یثَا ٹ٦ٮبر

 یىٍآډيَب َیؿٚمڂ ٘یاٵِا ثب ي 1353 ٕبڃ اُ. ځَٵز یډ ٹَاٍ إشٶبىٌ ډًٍى ٽًٍٚ ىاهڄ ىٍ هًىٍيَب هیا اٱچت

 یٍٹجب ٘یاٵِا ډٚپڄ ثب یهًىٍيٕبُ یَب ٽبٍهبوٍ ؼٍیوش ىٍ ي بٵزی ٘یاٵِا ِیو یًٕاٍ هًىٍي ياٍىار، یاٍُ

 ډَٽِ)ٙي آٱبُ هًىٍيٕبُان بریك اُ یيیػي ىيٍان، یإلاډ اوٺلاة يٹ٫ً ثب اډب. ٙيوي ډًاػٍ یهبٍػ

 . (1394، یإلاډ یًٍٙا ډؼچٔ یَب دْيَ٘

 1372 تا 1357ییضکَفا تا جٌگ اص -2-3-2
، ىٍثبٍ ثٍ َب آن ٭ميٌ ُٕبډياٍان یياثٖشڂ ڄیىڅ ثٍ یهًىٍيٕبُ یَب َٙٽز اٱچت، َانیا ډیإلا اوٺلاة يٹ٫ً ثب

 ثٍ ٽمټ ٍا هًى زیايڅً، یهًىٍيٕبُ یَب َٙٽز، یچیسلم ػىڀ يٹ٫ً ثب ٕذٔ. ٙيوي ډٞبىٌٍ ىيڅز وٶ٬ ثٍ

 ٽمټ ثٍ ثشًاوىي ٽٍ ُىوي ىٕز ییهًىٍيَب يیسًڅ ثٍ هًىٍيٕبُان اٱچت ؼٍیوش ىٍ ي ىاىوي ٹَاٍ ػىڀ یَب ػجٍُ

 ىٍ یهًىٍيٕبُ یَب ٽبٍهبوٍ ي ثًى هییدب َمـىبن هًىٍي يیسًڅ َاّیس، ػىڀ ىيٍان ىٍ. ثٚشبثىي  ډیو٪ب یَيَبیو

 َانیډي ىٕز ثٍ ٽًٍٚ ٭ميٌ یهًىٍيٕبُ یَب ٽبٍهبوٍ ٽىشَڃ ٽٍ یكبڅ ىٍ ي ىيٌٍ هیا ىٍ. ثًىوي َب ػجٍُ هيډز

 یهًىٍيَب ٕبهز سًٕٮٍ ثَ، ىيڅز یاٝچ یځٌاٍٍ یَٕډب، ثًى یػىڂ ِیو ٽًٍٚ ٤یَٙا ي ځَٵشٍ ٹَاٍ یىيڅش

، ػىڀ یَب ػجٍُ ٽمټ ثٍ ثشًاوىي هًىٍيَب هیا يیسًڅ ثب هًىٍيٕبُان سب بٵزی سمَٽِ یثبٍثَ ي هیٕىڂ

 . (1397، َانیا هًىٍيٕبُان اوؼمه)ثٚشبثىي

 ًٕ ټی اُ. ٽَى َییسٲ یا ځٖشَىٌ ًٍٝر ثٍ، ٽًٍٚ یَب یهًىٍيٕبُ ٤یَٙا یچیسلم ػىڀ بنیدب اُ دٔ

 ثُجًى ِیو َُٙيويان ډی٭مً یىٍآډيَب ڂَیى یًٕ اُ ي بٵزی ٘یاٵِا یوبځُبو یًٍٝس ثٍ ٽًٍٚ یاٍُ یىٍآډيَب

 هًىٍي ٵَيٗ ي يیهَ ي ٽَىٌ كَٽز هًىٍي ثبُاٍ ٕمز ثٍ َُٙيويان ٽٍ ثًى َارییسٲ هیا ی ؼٍیوش ىٍ. ٽَى ياید

 یىاهچ يٽىىيځبنیسًڅ ٽٍ ثًى بٵشٍیو ثُجًى اوياٌُ آن ٽًٍٚ ىٍ هًىٍي يیسًڅ َاّیس َىًُ كبڃ هیا ثب. بٵزی ٍيوٸ

 بُیو هیا، ٽًٍٚ ثٍ هًىٍي ځٖشَىٌ ياٍىار ثب ؼٍیوش ىٍ. ٽىىي هیسبډ ٽبډڄ ًٍٝر ثٍ ٍا یىاهچ یثبُاٍَب بُیو ثشًاوىي

 هیا ی٥ ىٍ ٽٍ ٽىي یډ ثَآيٍى هًى یَب ځِاٍٗ اُ یپی ىٍ ډیإلا یًٍٙا ډؼچٔ یَب دْيَ٘ ډَٽِ. ٙي هیسبډ

 بٍیثٖ ٍٹڈ ٽٍ، ٙي ٽًٍٚ ياٍى، اٍُ ىلاٍ بٍىیچیډ 2 كييى ثب هًىٍي َِاٍ 164، 1372 سب 1368 یُډبو ثبٌُ ىٍ ي ىيٌٍ

 یىاهچ يیسًڅ اُ زیكمب ػُز ىٍ ي هًىٍي ٵَيٗ ي يیهَ ثبُاٍ ثٍ ډَىڇ ځٖشَىٌ َؼًڇ هیَم اطَ ثَ. إز ییثبلا

، یإلاډ یًٍٙا ډؼچٔ یَب دْيَ٘ ډَٽِ)ٽَى َییسٲ ٍٚیَم یثَا، هًىٍي ٹجبڃ ىٍ ىيڅز یٽچ بٕزیٕ ٽٍ ثًى

1395) . 
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 1390 تا 1372خَدسٍ صٌعت هجذد تَلذ -2-3-3
 ىيٌٍ هیا ىٍ. ىاوٖز َانیا ىٍ هًىٍي ٝىٮز ډؼيى سًڅي ىيٍان سًان یډ ٍا 1390 سب 1372 یَب ٕبڃ هیډبث ٵبٝچٍ

 ثَ. يیځَى ډشلًڃ ٝىٮز هیا ،ؼٍیوش ىٍ ي ٙي تیسًٞ ٽًٍٚ ىٍ هًىٍي ٝىٮز اُ زیكمب یثَا یٹبوًو ٽٍ ثًى

 اهشٞبٛ ١مه سب ٽَى ډ٩ًٴ ٍا هًى ىيڅز ي ٙي ډلييى ٙير ثٍ ٽًٍٚ ثٍ هًىٍي ياٍىار، ٹبوًن هیا ٥جٸ

 ٭مڄ ثٍ َب آن اُ ٍا یٹبوًو یَب زیكمب ي یبسیډبڅ یَب زیډٮبٵ اوًا٫، هًىٍيٕبُان ثٍ سًػٍ ٹبثڄ یډبڅ یَب ٽمټ

 اُ یهًىٍيٕبُ یَب َٙٽز ُٕبڇ اُ یثٍِځ ثو٘ ٽٍ ثًى آن ىيڅز ڂَیى اٹياڇ. ًٙى ٙپًٵب ٝىٮز هیا سب بيٍىیث

 هیا ثٍ یهًٞٝ ثو٘ یدب ىيثبٌٍ، ٕبڃ 15 كييى اُ دٔ ؼٍیوش ىٍ. ًٙى ياځٌاٍ ډَىڇ ٭مًڇ ثٍ ثًٍٓ ٸی٥َ

 ي ٽَى ياٍى ٝىٮز هیا ثٍ ٍا یډبڅ ډىبث٬ اُ یډًػ، ٝىٮز هیا ثٍ یهًٞٝ ثو٘ ُٕبډياٍان يٍيى. ٙي ثبُ ٝىٮز

 ډٮشجَ یَب َٙٽز َٕاٯ ثٍ ىاهڄ یهًىٍيٕبُ یَب َٙٽز، یىيڅش یَب زیكمب هیَمـى ي ډىبث٬ هیَم ٽمټ ثب

 ٽًٍٚ ىٍ ٍا ٍيُ ثٍ ي ډىبٕت یهًىٍيَب اُ یسٮياى يیسًڅ ه٤ َب آن ٽمټ ثب ي ٍٵشىي یّادى ي یا ٽٌَ، یٵَاوًٖ

 كي سب، ٹ٦ٮبر هیا یٕبُ یىاهچ ٽٍ، هًىٍي ٹ٦ٮبر َٝٳ ډًوشبّ وٍ، يَبیسًڅ ه٤ هیا ىٍ زیايڅً. اوياهشىي ٍاٌ ثٍ

 یًٍٙا ډؼچٔ یَب دْيَ٘ ډَٽِ)ٽَى ياید ٍيوٸ ي ٍٙي ِیو ٝىٮز هیا یٕبُ ٹ٦ٮٍ ثو٘ ؼٍیوش ىٍ. ثًى ډمپه

 . (1394، یإلاډ

 «ٕمىي» هًىٍي اثشيا ىٍ آن ډبكٞڄ ٽٍ َٵزیدٌ ًٍٝر ىيٌٍ هیَم ىٍ ِیو یَاویا ٽبډلاً ًٍٝر ثٍ هًىٍي ی٥َاك

 ٝىٮز یٽبٍځبَ یياكيَب سٮياى ٽٍ ثًى اٹياډبر هیَم ؼٍیوش ىٍ. ځَٵز یډچ یهًىٍي ٭ىًان ٽٍ ثًى

 ىٍ ِیو ٽًٍٚ ىٍ یهًىٍيٕبُ زی٩َٵ. يیٍٕ 1390 ٕبڃ ىٍ ياكي 42 ثٍ، 1380 ٕبڃ ىٍ ياكي 13 اُ یهًىٍيٕبُ

 ًنیچیډ 3. 2 كييى ثٍ، 1380 ٕبڃ ىٍ هًىٍي َِاٍ 431 اُ هًىٍي ٕبهز زی٩َٵ ي ٙي ډشلًڃ ډير هیا ٥ًڃ

 ٍٹڈ اُ ِیو ٝىٮز هیا ٙيٌ ٽبٍځَٵشٍٍ ث زی٩َٵ بی ٙيٌ ٕبهشٍ هًىٍي سٮياى هیَمـى. يیٍٕ 1390 ٕبڃ ىٍ هًىٍي

 . ٽَى ياید ٘یاٵِا 1390 ٕبڃ ىٍ هًىٍ َِاٍ 640 ي ًنیچیډ 1 ٍٹڈ ثٍ 1380 ٕبڃ ىٍ هًىٍي َِاٍ 379

 1394 تا 1390ًاعادلاًِ یّا نیتحش ٍ ِیسٍ یت گستشش دٍساى -2-3-4
 ی٭ًاډچ اُ یپی. ثبٙي ٽًٍٚ ىٍ یهًىٍيٕبُ ٝىٮز ډؼيى اٵًڃ ٕبڃ، 1390 ٕبڃ سب ٙي ثب٭ض یچیىلا ډؼمً٭ٍ

 یَٙٽب آن ؼٍیوش ىٍ ي ثًى َانیا یَب ڈیسلَ آٱبُ، ٽَى ډًاػٍ یػي یؿبڅٚ ثب ٍا یهًىٍيٕبُ ٝىٮز ٽٍ

 ثٍِٿ هًىٍيٕبُان كبڃ هیَم ىٍ. ٽَىوي ٹ٬٦ بی ىاىٌ ٽبَ٘ ٍا یَاویا یَب َٙٽز ثب هًى یَمپبٍ، یهبٍػ

 ىٍ، ډشٮيى یَب ٽبٍهبوٍ اٵششبف ثب ي ُىوي هًى ٬یٝىب ٍیٍي یث ځٖشَٗ ثٍ ىٕز، یىيڅشَبی  ٕیبٕز اُ ډشبطَ، یَاویا

 ٵبٝچٍ ىٍ .ٽَىوي اسلاٳ ِیو ٍا یبٍیثٖ یډبڅ ډىبث٬، يیسًڅ زی٩َٵ ڄیىڅ یث ٘یاٵِا ١مه، ٽًٍٚ اُ هبٍع ي ىاهڄ

 ی٥ ىٍ ي بٵزی ٘یاٵِا ِیو هًىٍي ياٍىار، یهًىٍيٕبُ ٝىٮز ثَ هیٕىڂ ٵٚبٍ ٍٱڈ ثٍ، 1393 سب 1390 یَب ٕبڃ

 یكبڅ ىٍ َڈ آن، َب مزیٹ َٕٽًة ي ډَىڇ ثٍ مزیٹ اٍُان لاریسُٖ ٍئاٍا ثب هیَمـى. ٙي ثَاثَ 5. 2 اُ ٘یث، ٕبڃ 4

. ٙيوي ىٌ بنیُ ثبٍ هیايڅ یثَا یهًىٍيٕبُ یَب َٙٽز ٭ملا، ثًى يٌیٍٕ هًى هیٚید اٍُٗ ثَاثَ ٍٕ ثٍ اٍُ وَم ٽٍ

 ثًى اسٶبٹبر هیا اُ دٔ. ٙي يیسٚي، 1392 ٕبڃ ىٍ هًىٍيٕبُان بنیُ ي اٵشبى 1391 ٕبڃ ىٍ ثبٍ هیووٖش اسٶبٷ هیا

 ٙير ثٍ ِیو يیسًڅ زی٩َٵ، ٹ٦ٮٍ ياٍىار ىٍ یػي ډٚپلار ثَيُ ڄیىڅ ثٍ َمِډبن ي ٙي ٍاٽي هًىٍي ثبُاٍ ٽٍ
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 ثَ هیٕىڂ یٵٚبٍَب يػًى ثب. آډي يػًى ثٍ یهًىٍيٕبُ یَب َٙٽز ىٍ یسًػُ ٹبثڄ ډبُاى زی٩َٵ ي بٵشٍی ٽبَ٘

، ٕبڃ ټی ٩َٳ ډظبڃ یثَا. بٵزی ٘یاٵِا ِیو هًىٍي ٍیٍي یث ياٍىار، 1393 سب 1390 یَب ٕبڃ ىٍ هًٍىٍيٕبُان

 يیسًڅ ِانیډ، بٵزی ٘یاٵِا ٕبڃ ىٍ هًىٍي َِاٍ 200، هًىٍيٕبُان زی٩َٵ ٽٍ یكبڅ ىٍ، 1391 سب 1390 ٕبڃ اُ

 يػًى ثب ٽٍ إز آوؼب ػبڅت. يیٍٕ ىٕشڂبٌ َِاٍ 924 ٍٹڈ ثٍ ي بٵشٍی ٽبَ٘، ىٕشڂبٌ َِاٍ 717 ٽًٍٚ ىٍ هًىٍي

 ىٍ ډظبڃ ٥ًٍٍ ث. بٵزی ٘یاٵِا هًىٍي ياٍىار اډب، ثًى ٙيٌ ياٍى هًىٍي ٝىٮز ثٍ ىيٌٍ هیا ىٍ ٽٍ یيیٙي ١َثٍ

 108 ثٍ 1393 ٕبڃ ىٍ ٍٹڈ هیا، إز ثًىٌ ىٕشڂبٌ َِاٍ 42 یياٍىاس یهًىٍيَب سٮياى، 1390 ٕبڃ ىٍ ٽٍ یكبڅ

 . (1395، یإلاډ یًٍٙا ډؼچٔ یَب دْيَ٘ ډَٽِ)ٽَى ياید ٘یاٵِا ىٕشڂبٌ َِاٍ

 هجذد یّا ةیًط ٍ فشاص، اهشٍص تا 1394 اص -2-3-5
 ىٍ هًىٍي ٝىٮز، َانیا یَب ڈیسلَ ډًٹز بنیدب ي ثَػبڇ یاډ٢ب َمـًن یسًػُ ٹبثڄ َارییسٲ ثب ي 1394 ٕبڃ اُ

 یَب َٙٽز ثب يیػي یٹَاٍىاىَب یاډ٢ب ثب ٽًٍٚ یهًىٍيٕبُ ثٍِٿ یَب َٙٽز. ځَٵز ٍيوٸ ىيثبٌٍ ٽًٍٚ

 ٽٍ ثًى َب ثَوبډٍ هیَم ؼٍیوش ىٍ. ٽَىوي آٱبُ ٝىٮز هیا بریك يیسؼي یثَا ٍا یا ځٖشَىٌ یَب ثَوبډٍ، یهبٍػ

 255 ي ًنیچیډ ټی، 1395 ٕبڃ ىٍ ي بٵزی ٘یاٵِا ىيثبٌٍ 1395 ي 1394 یَب ٕبڃ ىٍ ٙيٌ يیسًڅ یهًىٍيَب سٮياى

 َِاٍ 535 ي ًنیچیډ 1 ٍٹڈ ثٍ ي ىاٙز یٝٮًى َیٕ ِیو 1396 ٕبڃ سب آډبٍ هیا. ٙي يیسًڅ ٽًٍٚ ىٍ هًىٍي َِاٍ

 یهبٍػ یَٙٽب، اٍُ وَم يیٙي ٘یاٵِا ي پبیډَا س٤ًٕ ػبوجٍ ټی یَب ڈیسلَ ي٬١ ثب ي كبڃ هیا ثب. يیٍٕ ىٕشڂبٌ

 يیسًڅ ِانیډ، ډٚپلار هیا ؼٍیوش ىٍ. ٙي ياید هًىٍي ٝىٮز ىٍ یيیػي ډٚپلار ي ٙيوي هبٍع ٽًٍٚ اُ ىيثبٌٍ

 ٽٍ ثًى اسٶبٹبر هیا ؼٍیوش ىٍ. يیځَى ډشًٹٴ ِیو هًىٍيَبی  ډيڃ اُ یثَه يیسًڅ ي ٽَى اٵز ىيثبٌٍ هًىٍيٕبُان

 ځٶز سًان یډ ؼٍیوش ىٍ. يیٍٕ ىٕشڂبٌ َِاٍ 955 كييى ثٍ ىيثبٌٍ ي بٵزی ٽبَ٘ 1397 ٕبڃ ىٍ هًىٍي يیسًڅ آډبٍ

 . .ٙي ٽبٕشٍ ٽًٍٚ يیسًڅ اُ ىٕشڂبٌ َِاٍ 579 ٽٍ

 عام صٌعتی ٍ تَلیذی هشتة هیضشکت سْا -2-3-6
دبٌٍ ثٍ ډى٪ًٍ هَیي ي ٵَيٗ ي ومبیىيځی اوًا٫ هًىٍي سإٕیٔ ځَىیي ي دٔ اُ  1336ایه َٙٽز ىٍ ډَُ ډبٌ ٕبڃ 

، ی ىي ىیٶَاوٖیڄ څىيٍيٍ )ياوزَب ثٍ اډَ ډًوشبّ ي سًڅیي اوًا٫ اسًډجیڄ 1349ای سٲییَار ىٍ إبٕىبډٍ اُ ٕبڃ 

ویِ ٹَاٍىاىی ثب َٙٽز ٕبویبوڀ  1380اُ ٕبڃ . ياوز إشیٚه( ي ٹ٦ٮبر یيٽی ډبٙیه آلار دَىاهز، آډجًلاؤ

ىٍ . ډَست ډىٮٺي ٙي ٽٍ ثٍ ډَكچٍ ٭مچی ویِ ٍٕیيډًسًٍ ٽٌَ ػىًثی ثَای سًڅیي هًىٍيی ډًًٕ اُ ًٕی َٙٽز 

، ی اهیَ ایه َٙٽز ٭لايٌ ثَ سًڅیي هًىٍيی دبّن )څىيٍيٍ( اٹياڇ ثٍ سًڅیي ٹ٦ٮبر ډبٙیه ډیڄ ځبٍىانَب ٕبڃ

 . (1397، َانیا هًىٍيٕبُان اوؼمه)ومبیي ډی …ٝٶلٍ ٽلاؽ ي

 ضشکت تَلیذی ٍ صٌعتی ایشاى کاٍُ یا سایپا -2-3-7
سًڅیي اسًډجیڄ ٕیشَيئه ایَان   ډیډیچیًن ٍیبڃ ثٍ وبڇ َٙٽز ُٕب 160ثب َٕډبیٍ ايڅیٍ  1345ٕبڃ ایه َٙٽز ىٍ 

ایه َٙٽز سًڅیي ايڅیه ډلًٞلار هًى ٍا ٽٍ . ثَىاٍی ٍٕیي ثٍ ډَكچٍ ثٌَُ 1347ىٍ اياهَ ٕبڃ سبٕیٔ ٙي ي 

. ومًى ثًى، آٱبُ یيٽی آوُبىٍة ي ٵَيٗ څًاُڇ  4ي  2آًَ ي اسًډجیڄ ٍوً ، دیپبح، ی ّیبنَب ٙبډڄ اسًډجیڄ

ٕیَ ، َبی سًڅیيی ثب إشٶبىٌ اُ اثِاٍَبی ػيیي ي ډپبویٌِ ٙين ثَهی اُ ثو٘ 1353سًڅیيار َٙٽز ثٮي اُ ٕبڃ 



 8  34(                                                                              پژوهشهزوری بز ادبیات و پیشینه : )دومفصل 

34 

 

َمِډبن ثب ٭ٺي ٹَاٍىاى ثب  1371َٙٽز ٕبیذب اُ ٕبڃ . ٝٮًىی یبٵز ي ثَ سى٫ً ډلًٞلار َٙٽز ویِ اٵِيىٌ ٙي

ّ ي سًڅیي اسًډجیڄ دَایي ىٍ ىي ډيڃ ؿُبٍ ىٍة ي دىغ ىٍة ٍا آٱبُ ٽبٍ ډًوشب، َٙٽز ٽیبډًسًٍ ٽٌَ ػىًثی

 . (1394، یإلاډ یًٍٙا ډؼچٔ یَب دْيَ٘ ډَٽِ)ٽَى

ٽیب ډًسًٍ ومًى ٽٍ  رډلًٞلااُ ُاوشیب ي ٍیً ، اٹياڇ ثٍ سًڅیي اسًډجیڄ ًٕاٍی ٍوً 80َمـىیه ایه َٙٽز ىٍ ىٍَ 

ٕبیذب دٔ اُ اوٺلاة . ه٤ سًڅیي ایه هًىٍيَب ډشًٹٴ ځَىیي ای ی ٵَاوًٖی ي ٽٌََب َٙٽزدٔ اُ اسمبڇ ٹَاىاى ثب 

سلز َٕدَٕشی ٕبُډبن ځٖشَٗ ي وًٕبُی ٝىبی٬ ایَان  1360ثٍ ډبڅپیز ىيڅز ىٍ آډي ي اُ ٕبڃ  58ىٍ سیَ ډبٌ 

ىٍٝي ُٕبڇ َٙٽز  2. 63، ىٍٝي ُٕبڇ َٙٽز ایَان ٽبيٌ 80ٕبیذب ثب هَیي ، ثٍ ثٮي 1377اُ ٕبڃ . ٹَاٍ ځَٵز

 . ىٍٝي ُٕبڇ َٙٽز دبٍٓ هًىٍي ثٍ یټ ځَيٌ هًىٍيٕبُی ثٍِٿ سجيیڄ ٙيٌ إز 51ُاډیبى ي 

 ضشکت پاسس خَدسٍی ایشاى -2-3-8
 ٵٮبڅیز ػیخ یَب اسًډجیڄ ُډیه ىٍ ثبٍُځبوی ي سًڅیيی َٙٽز یټ ٭ىًان ثٍ 1335 ىٍٕبڃ هًىٍي دبٍٓ َٙٽز

. ځَىیي ٽًٍٚ ىٍ ىیٶَاوٖیڄ ىي ي ًٕاٍی هًىٍيَبی اوًا٫ سًڅیي ثٍ ډًٵٸ ٽىًن سب ىيٍان آن اُ ي آٱبُ ٍا هًى

 192000 كييى ډیِان ایه اُ ٽٍ ثبٙي ډی ډَث٬ ډشَ 590000 ثَ ثبڅٰ كب١َ كبڃ ىٍ هًىٍي دبٍٓ َٙٽز ډٖبكز

. إز یبٵشٍ اهشٞبٛ ډوشچٴ یَب يٽبٍځبٌ َب ٕبهشمبن ،َب ًٕڅٍ ٙبډڄ اىاٍی ي سًڅیيی ٵ٢بی ثٍ آن ډَث٬ ډشَ

 ،ٕبُی ا٥بٷ سؼُیِار ،(سه 1800 ٩َٵیز سب) ٹ٦ٮبر دَٓ آلار ډبٙیه ٙبډڄ ،َٙٽز ډًػًى اډپبوبر ډُمشَیه

 ىي دَٓ څیٍِی ثَٗ ىٕشڂبٌ ،CNG ٵَُ ٹجیڄ اُ آلاسی ډبٙیه ي هًىٍي سٖز ،سِئیىبر ه٣ً٦ ،ٍوڀ ه٣ً٦

 . (1397، َانیا هًىٍيٕبُان اوؼمه)ثبٙي ډی CMM ځیَی اوياٌُ يىٕشڂبٌ آڅٶًڇ

  سیتأس تذٍ اص خَدسٍ پاسس ضشکت تَلیذات -2-3-9
 . څىيٍيٍ ي( و٪بډی ي ٽَيٽی ،ای ٽبڅٖپٍ) ٝلَا ،سًٕه ،ُٙجبُ ډيڅُبی ىٍ ػیخ اوًا٫ -

 . َٕاوِا ي ٍيویِ ،(څَٕبن دً ي آډجًلاؤ ،ٍسبةَب ،ين) دبسَيڃ ،آًَ ډيڅُبی ىٍ إشیٚه اوًا٫ -

 ،دَایي ،PK ،ٽبٍ ٕذىي ،ٽبىیلاٻ ،ثیًٻ ،وًا ًٍٙڅز ،ایَان ًٍٙڅز ،ٙبَیه ،آٍیب یَب ډيڃ ىٍ ًٕاٍی اوًا٫ -

 . ډبٽٖیمب

 L84 ډڂبن - L90 څًځبن. دیپبح ي دبسَيڃ ویٖبن ياوز ،ٕیمَٯ ياوز ،ًٍٙڅز ياوز ډيڅُبی ىٍ ياوز اوًا٫ -

 خَدسٍ پاسس ضشکت استشاتژیك اّذاف -2-3-10
  هيډبر ي سًڅیيار ىٍ سى٫ً -

  ثبُاٍ ىٍ َٙٽز ُٕڈ اٵِای٘ -

  اٍُی سَاُ ثٍ ىٕشیبثی -

  اٹشٞبىی یَب هًىٍي سًڅیي ي ٙيٌ سمبڇ ٹیمز ٽبَ٘ ىٍ دیَٚي -

 ٽیٶیز یاٍسٺب ډ٫ً١ً ثٍ ٙين ډشمَٽِ -

 ي ياٍىار ثب ي يیځَى سبٕیٔ «خیػ» َٙٽز وبڇ ثب ي 5272 طجز ٙمبٌٍ ثٍ ،1335 ٕبڃ ىٍ هًىٍي دبٍٓ َٙٽز

 . ٽَى َٙي٫ ٍا هًى زیٵٮبڅ آن یيٽی ٹ٦ٮبر ي ِیچیي خیػ یَب اسًډجیڄ ٵَيٗ
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 اوًا٫ ډًوشبّ ،(َٙٽز یٽىًو ډلڄ) ٽَع ډوًٞٛ ػبىٌ ىٍ ٽبٍهبوٍ اكياص اُ دٔ 1338 ٕبڃ ىٍ َٙٽز

 سًٕٮٍ ي ٹ٦ٮبر ٕبهز ي دَٓ یَب ٕبڅه اكياص ىوجبڃ ثٍ 1345 ٕبڃ ىٍ. ومًى آٱبُ َانیا ىٍ ٍا خیػ یَب اسًډجیڄ

 04/02/1352 نیسبٍ ىٍ. يیځَى ا١بٵٍ یٹجچ ډلًٞلار ثٍ( ٍاډجچَ) هیٙبَ ي بیآٍ یَب اسًډجیڄ يیسًڅ ،بری٭مچ

 ثٍ خیػ َٙٽز سٮُيار ي َب ىاٍایی ٍیٽچ ي سبٕیٔ 16832 طجز ٙمبٌٍ ثٍ(« هبٛ ډیُٕب) ػټ ډًسًٍ» َٙٽز

 َٙٽز» ثٍ اڅٮبىٌ ٵًٷ ډی٭مً ډؼم٬ ډًٞثٍ ٥جٸ ثَ 08/02/1352 نیسبٍ ىٍ َٙٽز وبڇ. ٙي ډىشٺڄ َٙٽز هیا

 دبٍٓ» ثٍ ٕبڃ َمبن ىٍ ٕذٔ ي «َانیا یهًىٍيٕبُ» ثٍ 1359 ٕبڃ ىٍ ،(«هبٛ ډیُٕب) َانیا ډًسًٍُ ػىَاڃ

 إشىبى ثٍ ي 26/01/1371 ډًٍم اڅٮبىٌ ٵًٷ ډؼم٬ ًٍٝسؼچٍٖ إبٓ ثَ هًىٍي دبٍٓ َٙٽز. بٵزی َییسٲ «هًىٍي

 يیػي إبٕىبډٍ ي يیځَى ڄیسجي ٭بڇ ډیُٕب ثٍ هبٛ ډیُٕب اُ ،سؼبٍر ٹبوًن اُ یٹٖمش ،اٝلاف ٹبوًن 278 ډبىٌ

 ُٕبڇ ٭١ٍَ ید ىٍ ي 1378 ٕبڃ اياهَ ىٍ. ځَٵز ٹَاٍ تیسًٞ ډًٍى سجٌَٞ 15 ي ډبىٌ 80 ثَ ډٚشمڄ َٙٽز

 اُ َٙٽز هیا اسٶبٷ هیا ثب ي ومًى یياٍیهَ ٍا َٙٽز ُٕبڇ اُ ىٍٝي  51 ذبیٕب َٙٽز ،ثًٍٓ ثبُاٍ ىٍ َٙٽز

 ذبیٕب َٙٽز س٤ًٕ َٙٽز ُٕبڇ اُ ڂَیى ىٍٝي  34 ،82 ٕبڃ ىٍ. يیځَى هبٍع یىيڅش یَب َٙٽز ٙمًڃ

 . (1397، َانیا هًىٍيٕبُان اوؼمه)ٙي یياٍیهَ

  هختلف یّا سال دس ضشکت تحَلات ٍ ذاتیتَل -2-3-11
 «خیػ َٙٽز» سبٕیٔ: 1335

 خیػ يیسًڅ: 1338

 آًَ خیػ يیسًڅ ،هیٙبَ ي بیآٍ يیسًڅ: 1348

 «َانیا ډًسًٍُ ػىَاڃ» ثٍ آن َییسٲ ي «ػټ ډًسًٍ َٙٽز» سبٕیٔ: 1352

 ادڄ ًٍٙڅز يیسًڅ: 1353

 یؿَيٽ آډجًلاؤ ي ًٻیث ،وًا ًٍٙڅز يیسًڅ: 1355

 ًٍٙڅز ياوز ي لاٻیٽبى يیسًڅ: 1356

 َٙٽز» ثٍ َییسٲ ٕذٔ ي «َانیا یهًىٍيٕبُ َٙٽز» ثٍ «َانیا ډًسًٍُ ػىَاڃ َٙٽز» وبڇ َییسٲ: 1359

 سًٕه خیػ يیسًڅ ،«هًىٍي دبٍٓ

 څىيٍيٍ يیسًڅ: 1362

 یٚیشًٖثیډ ډًسًٍ ثب ای ٽبڅٖپٍ ي ډیو٪ب خیػ يیسًڅ: 1364

 ين دبسَيڃ ٖبنیو يیسًڅ: 1365

 آډجًلاؤ ،َبٍىسبح دبسَيڃ ٖبنیو ،سًدياٍ خیػ يیسًڅ: 1366

 ياوز ٖبنیو يیسًڅ: 1367

 یدًڅَٕبو ٖبنیو ،َيٳیَب ٖأنیو ،ٝلَا خیػ يیسًڅ: 1369

 ٭بڇ ډیُٕب ثٍ هبٛ ډیُٕب اُ هًىٍي دبٍٓ َٙٽز ڄیسجي: 1371

 ځلآ جَیٵب ي ػًاوبن خیػ يیسًڅ: 1374

 دَٓ ٕبڅه سًٕٮٍ ،ٕذىي يیسًڅ: 1375
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 یٙبٕ ٍوڀ ه٤ ،Functional زیي١ٮ ثٍ Sectional زیي١ٮ اُ يیسًڅ ه٣ً٦ ییځَا سمَٽِ: 1377

 َٙٽز» س٤ًٕ ٙيٌ ٭١ٍَ ُٕبڇ اُ ىٍٝي 51 يیهَ/ ثًٍٓ ثبُاٍ ىٍ هًىٍي دبٍٓ َٙٽز ُٕبڇ ٭١ٍَ: 1378

 2 ٕذىي يیسًڅ ،«ذبیٕب ٭بڇ ډیُٕب

 (ییوُب ڈیسَ) يیدَا ډًوشبّ ،ػًاوبن ٕذىي يیسًڅ: 1379

 هیىيٽبث پبحید ،مبیډبٽٖ ،یٽ ید ،یٕبٵبٍ يیسًڅ: 1380

 ِیٍيو ،یاوْٽشًٍ یٽ ید ،هیٽبث سټ پبحید يیسًڅ ،ىٍٝي 84 ثٍ ىٍٝي 51 اُ ذبیٕب َٙٽز ُٕبڇ ٘یاٵِا: 1381

 َٕاوِا يیسًڅ: 1382

 ډشمَٽِ ٍوڀ ٕبڅه یاوياُ ٍاٌ: 1383-1382

 ٭ٺي ،هًىٍي دبٍٓ ىٍ ٽبډڄ ٥ًٍ ثٍ 141 ذبیٕب ،New PK ،(ډًوشبّ ،ٍوڀ ،ثيوٍ) GTX يیدَا ٽبډڄ يیسًڅ: 1384

 . ٕبڃ ىٍ ىٕشڂبٌ 15000 زی٩َٵ ثٍ ډڂبن يیسًڅ ٹَاٍىاى

 ،NPW، SPR َیو٪ زیَیډي هیوً یَب ٖشڈیٕ یاػَا ،ٹ٦ٮبر ي ډًاى سٖز ػُز ٚڂبٌیآُډب اكياص: 1385

CRM، یَٕآډي َیسٺي څًف بٵزیىٍ ،ډلًٞلار زیٶیٽ ثُجًى EFQM، و٪بڇ یاڅمچچ هیث ىبډٍیځًاَ يیسمي 

 OHSAS 18001 ىبډٍیځًاَ بٵزیىٍ ،EMS ٖزیُ ٤یډل ىٍ یشیَیډي

 یسٮبڅ َیډٖ ىٍ هًىٍي دبٍٓ: 1386 ٕبڃ

 ،ٕبڃ هیا ی٥. ًٙى ډی ډلًٖة َٙٽز یَب ٕبڃ هیسَ ىٍهٚبن ي هیسَ ثَػٖشٍ اُ یپی يیسَى ثيين 86 ٕبڃ

 ثب ي ٌِیاوڂ ثب ي هلاٷ ،ػًان یاوٖبو یَيیو ي ِاریسؼُ اُ ىٍیثُ إشٶبىٌ ثب ي هًى ثبڅٺًٌ یَب یسًاومىي ثب َٙٽز

 ٽًٍٚ ٝىٮز ٭ٍَٝ ىٍ ٍا یسًػُ ٹبثڄ ٍٙي میٽ ثٮي ىٍ َڈ ي یٶیٽ ثٮي ىٍ َڈ سًاوٖز ،وًآيٍ ي ػًان یشیَیډي

 ِانیډ ،يیسًڅ ثَوبډٍ ٽبډڄ سلٺٸ ثَ ٭لايٌ ،هًىٍي ىٕشڂبٌ 202605 يیسًڅ ثب هًىٍي دبٍٓ ٕبڃ هیا ىٍ. ثبٙي ىاٙشٍ

 . ومًى سؼَثٍ ِیو ٍا ځٌٙشٍ ٕبڃ ثٍ وٖجز يیسًڅ ٍٙي ىٍٝي 10

 ٽٍ إز ٍٵشٍ ٵَاسَ ِیو ځٌٙشٍ ٕبڃ 25 ىٍ يیسًڅ سٮياى ډؼم٫ً اُ َیاه ٕبڃ 2 ىٍ َٙٽز ياریسًڅ سٮياى ډؼم٫ً

 ثَهًٍىاٍ ٹجڄ ٕبڃ ثٍ وٖجز ىٍٝي 23 ٍٙي اُ 86 ٕبڃ ىٍ ِیو َٙٽز ٵَيٗ. ىَي یډ وٚبن ٍا ای ٽىىيٌ ٌَیه ٍٙي

 یشمىيی١ٍب ٘یاٵِا ،(ىٍٝي 20) ىاهڄ ٕبهز یهًىٍيَب ثبُاٍ ُٕڈ كٶ٨ ١مه ٽٍ إز ًٽَ ٹبثڄ. إز ثًىٌ

 ،ٵَيٗ ي يیسًڅ َاّیس ٘یاٵِا ثب هًىٍي دبٍٓ. إز آډيٌ ىٕز ثٍ ِیو ډلًٞلار ٵَيٗ ي زیٶیٽ ىٍ بنیډٚشَ

 كٶ٨ ١مه ،ډلًٞلار يیسًڅ ىٍیَِ َٕاوٍ ٽبَ٘ ي ډًػًى یَب زی٩َٵ اُ إشٶبىٌ ٽَىن كياٽظَ ،َب ىٍیَِ ٽىشَڃ

 ثَوبډٍ ثٍ وٖجز ٍا( EPS) ُٕڈ ََ هبڅٜ ًٕى ىٍٝي 115 كييى 86 ٕبڃ ىٍ إز سًاوٖشٍ ډلًٞلار زیٶیٽ

 ٕبڃ هیا ىٍ َٙٽز ٍیَٕډب ١مىب. ىَي ډی وٚبن ٍا ٍٙي ىٍٝي 29 ٹجڄ ٕبڃ ثٍ وٖجز ٽٍ ٕبُى دْيَٚڂَ یاٝلاك

 اُ یپی ،86 ٕبڃ ی٥ ىٍ هًىٍي دبٍٓ ُٕبڇ. إز بٵشٍی ٘یاٵِا بڃیٍ بٍىیچیډ 2000 ثٍ بڃیٍ بٍىیچیډ 1200 ډجچٰ اُ

 ١مىب. إز ځٌاٙشٍ ثًٍٓ ٽڄ ٙبهٜ ثَ یسًػُ ٹبثڄ ي ډٖب٭ي اطَ ٽٍ ثًىٌ ثًٍٓ یَب ُٕبڇ هید٥ََٵياٍسَ

 ىاٍا ٍا یثًٍٕ یَب َٙٽز هیث ىٍ ًٙويٌ وٺي یَب ُٕبڇ هیثُشَ اُ یپی یًٙويځ وٺي ػىجٍ اُ هًىٍي دبٍٓ

 . (1395، یإلاډ یًٍٙا ډؼچٔ یَب دْيَ٘ ډَٽِ)ثبٙي ډی
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 ضشکت یفعل هحصَلات -2-3-12
 (E0، E1، E2) سىيٍ - 1

 (2000، 1600) ډڂبن - 2

 (ټیاسًډبس، یډٮمًڅ) مبیډبٽٖ - 3

 (GTX، 141) يیدَا - 4

 (هیٽبث ىي ،هیٽبث سټ) پبحید - 5

 ِیٍيو - 6

 َٕاوِا - 7

 ډًٍاوً - 8

  اجشا دست دس ٍ ضذُ اًجام یّا طشح اّن -2-3-13
 َٙٽز یيیسًڅ یهًىٍيَب ومًىن ًُٕ ىيځبوٍ ىٍیُډ ىٍَب دْيَ٘ اوؼبڇ *

 يیدَا یهًىٍي ومًىن ًُٕ ىيځبوٍ دَيٌّ اوؼبڇ *

 90 سىيٍ اوجًٌ يیسًڅ آٱبُ* 

 ډڂبن ډلًٞڃ يیسًڅ دَيٌّ *

 َٙٽز ىٍ ډى٪ًٌٍ ؿىي یيٍُٙ ٕبڅه ٕبهز اسمبڇ *

 بیُاوش Face lift دَيٌّ *

 یٵٮچ ٍوڀ ٕبڅه زی٩َٵ ٘یاٵِا دَيٌّ *

 گشٍُ صٌعتی خاٍس -2-3-14

ٽبٍهبوٍ ثىِ هبيٍ ػُز سًڅیي ٽبډیًن سلز څیٖبؤ ٽبٍهبوٍ ثىِ آڅمبن ىٍ سَُان سإٕیٔ ځَىیي ي  1338ىٍ ٕبڃ 

اىٱبڇ ىٍ َٙٽز ایَان هًىٍي  1378َٙٽز هبيٍ ىٍ ٕبڃ . ثٍ ٕبهز اوًا٫ ٽبډیًن ي ٽبډیًوز ډجبىٍر يٍُیي

 . ځَىیي ي ځَيٌ ایَان هًىٍي ىیِڃ ٍا سٚپیڄ ىاى

 گشٍُ خَدسٍ ساصی تْوي -2-3-15

هچیغ ٽًثب ػُز اډًٍ  ډیثىبڇ َٙٽز ُٕب 1331هبٛ ٽبٍهبوؼبر اسًډجیڄ ٕبُی ډِىا ىٍ ٕبڃ  ډیَٙٽز ُٕب

. ډًسًٍٕیپچز يٕذب ٽَىډًوشبّ ثٍ كمڄ ي وٺڄ ىٍیبیی سإٕیٔ ٙي ي ثٍ ډًػت اػبٌُ وبډٍ يُاٍر ٝىبی٬ اثشيا اٹياڇ 

سًڅیيار َٙٽز ثٍ ٕبهز هًىٍيی ياوز ډلًٞڃ َٙٽز ډِىا ّاده سٲییَ یبٵز ي وبڇ َٙٽز ثٍ  1349ىٍ ٕبڃ 

ىٍ كبڃ كب١َ ٭لايٌ ثَ سًڅیي ياوز اٹياڇ ثٍ سًڅیي هًىٍي ًٕاٍی . اسًډجیڄ ٕبُی ډِىا سٲییَ یبٵز  ډیَٙٽز ُٕب

 . ومبیي ډی 3ي ډِىا  2ډِىا 
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 ِ پژٍّصپیطیٌ: تخص دٍم

 ی داخلیّا پیطیٌِ پژٍّص -2-4-1
يٍی ویَيی اوٖبوی ىٍ ثو٘ ٝىٮز ثب ٍيیپَى اٹشٞبى  سلچیڄ ثٌَُ ٭ىًانسلز ( دْيَٚی 1396ػچیچی ي َمپبٍان )

ن ي ىٍ ٥جٺبر َبی ٝىٮشی إشبن ٽَىٕشب ٽبٍٽىبن ٙبٱڄ َُٙٻ ،ػبډٮٍ آډبٍی ډًٍى سلٺیٸ. ډٺبيډشی اوؼبڇ ىاىوي

ځیَی  ىٍ ایه سلٺیٸ اُ ٙیًٌ ومًوٍ. ثبٙىي وٶَ ډی 300ٽٍ سٮياى ٽبٍٽىبن ٙبٱڄ ىٍ ٕبُډبن  ډوشچٴ ٙٲچی َٖشىي

ثٍ َبی  ىاىٌثَای سؼِیٍ ي سلچیڄ . ثبٙي وٶَ اُ اٵَاى ػبډٮٍ آډبٍی ډی 170كؼڈ ومًوٍ سٮياى . سٞبىٵی إشٶبىٌ ٙي

وًآيٍی ، َبی اٹشٞبى ډٺبيډشی ه ډًڅٶٍَب كبٽی اُ ایه إز ٽٍ ثی یبٵشٍ. إشٶبىٌ ٙي SPSSىٕز آډيٌ اُ وَڇ اٵِاٍ 

يٍی  كمبیز اُ سًڅیي ىاهچی ي ٭ًاډڄ سًڅیي ىاهچی ي ثٌَُ، ٽبٍ ػُبىځًوٍ، اٝلاف اڅڂًی ډَٞٳ، ي ٙپًٵبیی

 . ىاٍی يػًى ىاٍى ویَيی اوٖبوی ٍاث٦ٍ ډٮىی

 ویَيی يٍی ثٌَُ ءاٍسٺب ثَ ډًطَ ٭ًاډڄ ثىيی ٍسجٍ ي ٙىبٕبیی( ىٍ دْيَٚی سلز ٭ىًان 1395كٖیىی ي َمپبٍان)

. دَىاهشىي (ىٍيى َُٕٙشبن ٕیمبن َٙٽز َٕدَٕشبن ي ډيیَان: ډًٍىی ډ٦بڅٮٍ) ANP سپىیټ اُ إشٶبىٌ ثب اوٖبوی

 ٽچی ػىجٍ ٍٕ ىٍ هًٞٛ ثٍ يٍی ثٌَُ اٵِای٘ ثَ ډًطَ ٭ًاډڄ ٙىبٕبیی ثب سب إز آن ثَ ٕٮی دْيَ٘ ایه ىٍ

 ي ډيیَان" و٪َ اُ إشٶبىٌ ثب إبٓ ایه ثَ. ًٙى اٍائٍ ًٕىډىيی وشبیغ آوُب ثىيی ٍسجٍ ي( ډلی٦ی ي ٵَىی، ٕبُډبوی)

 ثٍ ٱَثبڅڂَی دَٕٚىبډٍ یټ ٹبڅت ىٍ ځَٵشه ٹَاٍ ثب ٽٍ ٙي ٙىبٕبیی ٭بډڄ 25 سٮياى "ٕیمبن َٙٽز َٕدَٕشبن

 ثَ ي ٙىبٕبیی ٭ًاډڄ َمجٖشڂی ډبسَیٔ دَٕٚىبډٍ س٤ًٕ ٭ًاډڄ ایه ىاهچی ٍياث٤. یبٵشىي سٺچیڄ ٭بډڄ 16 سٮياى

. ٙيوي سلچیڄ Super Decisions اٵِاٍ وَڇ س٤ًٕ ي ٍیِی ٥َف( ANP) ُيػی دَٕٚىبډٍ یټ، ٍياث٤ ایه إبٓ

 ٝبكت اُ ٽٍ آوؼبیی اُ. ًٙى ډی ډلًٖة سًٝیٶی ٍيٗ و٪َ اُ ي ٽبٍثَىی و٫ً اُ، َيٳ و٪َ اُ سلٺیٸ ایه

 اُ دَٕٚىبډٍ څٌا، إز ٙيٌ إشٶبىٌ دَٕٚىبډٍ ثٍ ډَث٣ً یَب ځًیٍ ٝلز ي اَمیز ډیِان سٮییه ثَای آځبٌ و٪َان

 ىٍ. ٙي سبییي، ثًى( 1. 0) اُ ٽمشَ ٽٍ ٕبُځبٍی وَم ثٍ سًػٍ ثب دَٕٚىبډٍ دبیبیی. ثبٙي ډی ثَهًٍىاٍ لاُڇ ٍيایی

 هًى ثٍ اٍ ىیڂَ یَب ٍسجٍ سَسیت ثٍ ډلی٦ی ي ٵَىی ٭ًاډڄ ي ايڃ ٍسجٍ ٕبُډبوی ٭ًاډڄ، َب ىاىٌ سلچیڄ ثب وُبیز

 . ىاىوي اهشٞبٛ

: يٍی ویَيی اوٖبوی ٭ًاډڄ ډًطَ ىٍ اٵِای٘ ي ٽبَ٘ ثٌَُ "( ىٍ دْيَٚی سلز ٭ىًان 1395َمپبٍان)ٍكمبوی ي 

يٍی ویَيی اوٖبوی سبث٬ یټ ٭چز ویٖز ي ډٮچًڃ سَٽیجی اُ ٭ًاډڄ  ٽىي ٽٍ اٵِای٘ ىٍ ثٌَُ ثیبن ډی "ډ٦بڅٮٍ ٽیٶی 

وبډشًاُن ثًىن ىٍآډي ي َِیىٍ ي  يٍی ىٍ ىٍػٍ ايڃ، ځٌاٍ ىٍ ٽبَ٘ ثٌَُډُڈ سَیه ٭ًاډڄ اطَثبٙي.  ډوشچٴ ډی

ٽبٍ ډًٍى اوش٪بٍ اُ ٽبٍٽىبن إز ٽٍ ډُڈ سَیه ٭بډڄ ىٍ اوڂیِٗ ډىبث٬ اوٖبوی إز ي ىیڂَ ٭ًاډڄ ٙبډڄ وب اډىی 

 ثبٙي.  َبی ډَسج٤ ډی َب ىٍ ٍٙشٍ ٙٲچی، سجٮی٠ ثیه ٽبٍٽىبن، إشٶبىٌ وپَىن اُ سوٜٞٞ

 اُ إشٶبىٌ ثب ٕبُډبن يٍی ثٌَُ ثَ ډًطَ ٭ًاډڄ یثىي ٍسجٍ ي ییٙىبٕب ( ىٍ دْيَٚی سلز ٭ىًان1394ٽیبوی ي ٍاىٵَ)

 ٽمټ ٕبُډبن ثٍ ڂَیى ٭ًاډڄ ییٙىبٕب ي يیػي یَب ډُبٍر ٽٖت، ٽبٍ ٭بډڄ یٶیٽ ثُجًى. دَىاهشىي شڄمیى ډيڃ

 يٍی ثٌَُء اٍسٺب یثَا َب ٭بډڄ هیډؤطَسَ ییٙىبٕب ډ٦بڅٮٍ هیا َيٳ. ٽىي سلاٗ هًى ءاٍسٺب ػُز ىٍ ٽىي ډی

 یآيٍ ػم٬ یثَا. إز یٽبٍثَى، َيٳ ضیك اُ ي یٚیمبید و٫ً اُ ٍيٗ څلب٧ ثٍ ٸیسلٺ هیا. ثبٙي ډی ٕبُډبن
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 ٕؤالار ییبیدب ي ییٍيا ٽَيوجبم آُډًن اُ إشٶبىٌ ي هجَځبن و٪َ یثٍَٕ ثب، ٍیسُ یا دَٕٚىبډٍ، دْيََ٘بی  ىاىٌ

 ي ٭چز یبٍَبیډٮ هیث اٍسجب٣، شڄمیى ډيڃ اُ إشٶبىٌ ثب َب ىاىٌ ڄیسلچ ي ٍیسؼِ. إز ځَٵشٍ ٹَاٍ ٕىؼ٘ ډًٍى

 یَب ٙبهٜ ییٙىبٕب ي یثىي ٍسجٍ ،ډيڃ َيٳ، ٽَى ڄیسجي ٖشڈیٕ یثَا ًَٙمىي ٕبهشبٍ ټی ثٍ سًان ډی ٍا ډٮچًڃ

 كبٝڄ غیوشب. ثبٙي ډی یدِٙپ آډًُٗ ي ثُياٙز يُاٍر بنیىاوٚؼً ٍٵبٌ ٝىييٷ ٕبُډبن يٍی ثٌَُ ثَ ځٌاٍ َیسإط

 . ىاٍوي ٕبُډبن يٍی ثٌَُ ثَ یٙڂَٵ َیسإط یٍياو-یاػشمب٭ ٭ًاډڄ ٽٍىَي  ډی وٚبن یثٍَٕ هیا اُ

يٍی ډىبث٬ اوٖبوی؛ ډًاو٬ ي  ثٍَٕی ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ثٌَُ"( دْيَٚی سلز ٭ىًان 1394ُاىٌ ي َمپبٍان ) هياثو٘

َبی  ٵ١َیٍثَای آُډًن . كًٌُ ډٮبيوز آډًُٙی ىاوٚڂبٌ ٭چًڇ دْٙپی ثڈ( اوؼبڇ ىاىوي: ٍاَپبٍَب )ډ٦بڅٮٍ ډًٍىی

وٶَی اُ ٽڄ ػبډٮٍ آډبٍی ثٍ ٍيٗ  99س٤ًٕ یټ ومًوٍ ، ا٥لا٭بر ډًٍى ویبُ اُ ٥َیٸ دَٕٚىبډٍ، سلٺیٸ

ی ډًطَ ثَ  ىٍ ډیبن دىغ ډًڅٶٍ: ىَي وشبیغ كبٝڄ اُ سلٺیٸ وٚبن ډی. ځیَی سٞبىٵی ځَىآيٍی ٙيٌ إز ومًوٍ

ډلی٤ ي ٵ٢بی  ثٍ ي ٕجټ ٍَجَی ثیٚشَیه اَمیز ٍا ي ٭ًاډڄ ډَث٣ً  ٭ًاډڄ ډَث٣ً ثٍ ٙیًٌ، يٍی ډىبث٬ اوٖبوی ثٌَُ

ٵٺيان  ،َبی ایه ثٍَٕی ثَ إبٓ یبٵشٍ. يٍی ډيیَان ي ٽبٍٽىبن ىاٙز ثٌَُ ٵیِیپی ٽمشَیه اَمیز ٍا ىٍ اٍسٺبء

يٍی  ثٌَُ َبی ٽبٍثَىی ي ډىبٕت ػُز اٍسٺبءٗ يٍی ي ٭يڇ اٍائٍِ آډًُ وڂَٗ ډىبٕت اٵَاى ثٍ ډ٫ً١ً ثٌَُ

و٫ً ډيیَیز ي وڂَٗ وبډىبٕت ډٖؤيلان ي ، ثىيی ىٍ ایه ٍىٌ. يٍی ډىبث٬ اوٖبوی ٙىبهشٍ ٙي سَیه ډًاو٬ ثٌَُ ډُڈ

، َبی وبډىبٕت ي وب٭بىلاوٍ اٍُیبثی ي دبىاٗ ىٍ ىاوٚڂبٌ ايڅًیز ؿُبٍڇ ٕیٖشڈ، ډيیَان ىاوٚڂبٌ ايڅًیز ًٕڇ

٦چًة ثَای سًػٍ ثٍ ٵََىڀ ٕبُډبوی وبډ، وبډىبٕت ثًىن ډلی٤ ي ٵ٢بی ٵیِیپی ٽبٍ ىٍ ىاوٚڂبٌ ايڅًیز دىؼڈ

 . ی ايڅًیز ٙٚڈ ي ٽبٱٌ ثبُی ثبلا ي ثٍِٿ ثًىن اوياٌُ ىاوٚڂبٌ ىٍ ايڅًیز آهَ ٹَاٍ ىاٙزيٍ ډ٫ً١ً ثٌَُ

يٍی ویَيی اوٖبوی ثب  یبثی ي سلچیڄ ډًاو٬ ثُجًى ثٌَُ ٍیٍٚ"( ىٍ دْيَٚی سلز ٭ىًان 1393ػمبڅی ي َمپبٍان )

يٍی ویَيی  ډًاو٬ ثُجًى ثٌَُ، ٕٮی ٽَىوي سب ىٍ یټ ډ٦بڅٮٍ ډًٍىی "ٍ سٶٖیَیځیَی اُ ډيڅٖبُی ٕبهشب ثٌَُ

. ډى٦ٺٍ ثًَُٙ ٍا ٙىبٕبیی ي ډًٍى سؼِیٍ ي سلچیڄ ٹَاٍ ىَىي -َبی وٶشی ایَان اوٖبوی ىٍ َٙٽز ډچی دو٘ ٵَآيٍىٌ

جىبی ٍياث٤ ثٍ ىٕز ي ثَ ډ، ٍياث٤ ډیبن ډًاو٬ ٙىبٕبیی، ثب إشٶبىٌ اُ ډيڅٖبُی ٕبهشبٍی سٶٖیَی، ىٍ ایه ٍإشب

 . يٍی ویَيی اوٖبوی اٍائٍ ځَىیي آډيٌ یټ ډيڃ ٕبهشبٍی اُ ډًاو٬ ثُجًى ثٌَُ

َب دٔ  آن. اوؼبڇ ىاىوي "يٍی ىٍ ثو٘ ىيڅشی ثٌَُ ءٍَٕی ډًاو٬ اٍسٺبث( دْيَٚی سلز ٭ىًان 1392٭بڅی ي ثبٵىيٌ )

٭ىًان ٍ ډًٍى ث 28، إشبن آًٍثبیؼبن َٙٹیاُ ډ٦بڅٮٍ ډجبوی و٪َی ي ډٞبكجٍ ثب ډيیَان ثب ٕبثٺٍ ثو٘ ىيڅشی ىٍ 

، يٍی ثو٘ ىيڅشی ٙىبٕبیی ٽَىوي ٽٍ ثَ إبٓ ډ٦بڅٮبر آډًوِ سلز ٍٕ ىٕشٍ ډًاو٬ ډلی٦ی ډًاو٬ ثُجًى ثٌَُ

َب  ثىيی ٙي ي ىیيځبٌ ډيیَان ثو٘ ىيڅشی إشبن وٖجز ثٍ ډیِان سبطیَځٌاٍی ََیټ اُ آن ٕبُډبوی ي ٵَىی ٥جٺٍ

ی ٽًٍٚ ثب ډًاو٬ وشبیغ سلٺیٸ وٚبن ىاى ٽٍ ثو٘ ىيڅش. ٚىبډٍ ډًٍى دَٕ٘ ياٹ٬ ٙييٍی اُ ٥َیٸ دَٕ ىٍ ثٌَُ

َبی  وڂَٗ ي ډُبٍر، َبی ٙوٞیشی يٍی ډًاػٍ إز ٽٍ ثو٘ ٭ميٌ آن ثٍ يیْځی ثٌَُ ډشٮيىی ىٍ اٍسٺبء

شڈ ي ثو٘ ىیڂَ آن ثٍ ډٚپلار ىٍين ٕبُډبوی ي ډلی٦ی اُ ٹجیڄ ٵٺيان ٕیٖ ًٙى ډیٍَجَی ډيیَان ىيڅشی ډَث٣ً 

٭يڇ ، وجًى و٪بڇ ډىبٕت دبٕوڂًیی، ډلبٵ٪ٍ ٽبٍی ډٶ٣َ ي ځَای٘ ثٍ كٶ٨ ي٬١ ډًػًى، ډىبٕت اٍُیبثی ٭مچپَى

ٽڈ اَمیز ثًىن ، ځیَی يػًى ٵٚبٍَبی ٕیبٕی سبطیَځٌاٍ ثَ سٞمیڈ، يػًى ٕیٖشڈ ډىبٕت كٖبثَٕی َِیىٍ
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ى ٵٚبٍَبی ٍٹبثشی ثبُاٍ ي ٵَآیىي ٭يڇ يػً، ځَ ٽمجًى ٽبٍٽىبن سلچیڄ، يٍی ىٍ ډٺبثڄ ٭لایٸ ٕیبٕی ډ٫ً١ً ثٌَُ

 . ًٙى ډیثًٍيٽَإی ډَث٣ً 

يٍی ویَيی  ثٍَٕی ي ٙىبهز ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ثٌَُسلز ٭ىًان ( ىٍ دْيَ٘ 1392ىاویبڅی ىٌ كًٟ ي َمپبٍان )

ىٍ ایه دْيَ٘ ٽٍ ثب . دَىاهشىي ياكي ایٌٌ  ډیَب ىٍ ثیه ٽبٍٽىبن ىاوٚڂبٌ آُاى إلا آن  اوٖبوی يسٮییه ايڅًیز

ياكي   ډیيٍی ویَيی اوٖبوی اُ ډیبن ٽبٍٽىبن ىاوٚڂبٌ آُاى إلا ثىيی ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ثٌَُ َيٳ ٙىبٕبیی ي ايڅًیز

َبی دْيَ٘  یبٵشٍ. ای اوشوبة ٙيوي ٥جٺٍ-ځیَی سٞبىٵی وٶَ ثٍ ٭ىًان ومًوٍ ثٍ ٍيٗ ومًوٍ 160، ایٌٌ اوؼبڇ ځَٵز

٭ًاډڄ ایؼبى ٽىىيٌ "ی آن ثًى ٽٍ  وٚبن ىَىيٌ MADM ،TOPSIS، AHPَبی  ثب إشٶبىٌ اُ ثپبٍځیَی سپىیټ

َمـىیه ٭ًاډڄ ٕبهشبٍی ي . ثبٙي ٽبٍٽىبن ایه ػبډٮٍ ډی يٍی ثٌَُډًطَسَیه ٭بډڄ ثَ  "ػً ٝمیمیز ي َمپبٍی

 . َبی ثٮيی َٖشىي ٭ًاډڄ ٵَىی ي ٭ًاډڄ ٵیِیپی ي ٍياوی ثٍ سَسیت ىٍ ايڅًیز، ٭ًاډڄ ډَسج٤ ثب ٙٲڄ، ډيیَیشی

 ی خاسجیّا پژٍّصپیطیٌِ  -2-4-2
. ی دَىاهشىيىاوٚ ٽبٍٽىبن يٍی ثٌَُ ثَ ىاو٘ زیَیډي َیإطس ٭ىًان سلز یدْيَٚ ىٍ( 2019) 1ٽیبوشً ي َمپبٍان

 ی٥َاك یىاوٚ ٽبٍٽىبن يٍی ثٌَُ ثَ ىاو٘ زیَیډي یىيَبیٵَا اطَار ډًٍى ىٍ ٸیسلٺ ؿبٍؿًة یٙىبٕ ٍيٗ

 دبٽٖشبن ىٍ َمَاٌ سچٶه ادَاسًٍ َٙٽز دىغ اُ یىاوٚ ٽبٍٽىبن اُ وٶَ 336َبی  ىاىٌ ثب یسؼَث آُډًن ټی ي ٙيٌ

 څلب٧ اُ یىاوٚ ٽبٍٽىبن يٍی ثٌَُ ثَ ىاو٘ اُ إشٶبىٌ ي ىاو٘ هچٸ ٽٍىَي  ډی وٚبن غیوشب. إز ٙيٌ اوؼبڇ

 ٽبٍٽىبن يٍی ثٌَُ ثَ یډٮىبىاٍ َیسبط ،ىاو٘ یځٌاٍ اٙشَاٻ ثٍ، كبڃ هیا ثب. ىاٍى یډٮىبىاٍ ي ډظجز َیسبط یآډبٍ

 زیَیډي هیث ٍاث٦ٍ( یٍٕم لاریسلٞ ٦ٕق ي یشیَیډي ٕمز، زیػىٖ) یٙىبهش زیػمٮ ٭ًاډڄ. وياٍى یىاوٚ

 ثٍ يیثب ىاو٘ زیَیډي اٹياډبر، هیثىبثَا. ٽىي میو ڄیسٮي یډٮىبىاٍ ٥ًٍ ثٍ ٍا یىاوٚ ٽبٍٽىبن يٍی ثٌَُ ي ىاو٘

 زیَیډي یىيَبیٵَا ثٍ ڄیسمب ي یىاوٚ ٽبٍٽىبن ډٚبٍٽز زیسٺً ٸی٥َ اُ یىاوٚ ٽبٍٽىبن يٍی ثٌَُ ٘یاٵِا ډى٪ًٍ

 يٍی ثٌَُ ثَ ىاو٘ زیَیډي یاكشمبڅ َیسإط یثٍَٕ ثٍ ٽٍ إز ییَب دْيَ٘ هیايڅ اُ ډ٦بڅٮٍایه . ًٙى اوؼبڇ ىاو٘

 ډ٦بڅٮٍ هیا. ٽىي ډی ڄیىه ٍاث٦ٍ هیا ىٍٍا  یٙىبهش زیػمٮ ٭بډڄ ٍٕ ٽٍ یكبڅ ىٍ ؛دَىاُى ډی یىاوٚ ٽبٍٽىبن

، ځَٵشٍ ٹَاٍ یثٍَٕ ډًٍى ٽمشَ دبٽٖشبن ىٍ ٽٍ یٵََىڂ ىٍیُډ ىٍ ىاو٘ زیَیډي یاطَثوٚ یثٍَٕ ثٍ هیَمـى

 . دَىاُى ډی

 ٙين یٝىٮش ٽٍ آوؼب اُ. ی دَىاهزيیسًڅ ٖشڈیٕ يٍی ثٌَُ یَیځ اوياٌُ ٭ىًان سلز یدْيَٚ ثٍ (2018) 2ٍايار

، ًٙى ډی اٵِيىٌ ٬یٝىب هیث ٍٹبثز ثَ ٍيُ ثٍ ٍيُ هیَمـى ي إز ىاىٌ اهشٞبٛ هًى ثٍ ٍا یډٮشجَ ڂبٌیػب بیىو ىٍ

 بنیډٚشَ ثٍ ډلًٞڃ ڄیسلً زیايڅً ثب ي ٽڈ ىٍیَِ ثب ي ثبلا زیٶیٽ ثب ډلًٞلار يیسًڅ َیډٖ ىٍ یٝىٮش ََ هیثىبثَا

، هیثىبثَا. ٽىي ډی إشٶبىٌ ډلًٞڃ يیسًڅ یثَا ٖشڈیٕ ټی اُ، یٝىٮش ََ. ىاٍى ٹَاٍ ٙيٌ هییسٮ ُډبن ډير ىٍ

 وڂٍ ثبلا ثب. ٽىي يیسًڅ هبڇ ډًاى كياٹڄ ثب ٍا زیٶیٽ ثب ډلًٞڃ ثشًاوي ٽٍ ىاٍى بعیاكش یيیسًڅ ٖشڈیٕ ټی ثٍ ٝىٮز

 یَیځ اوياٌُ یثَا يٍی ثٌَُ یَیځ اوياٌُ ٍي هیا اُ. بٵزی ىٕز ډُڈ هیا ثٍ سًان ډی يیسًڅ ٖشڈیٕ يٍی ثٌَُ ىاٙشه
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 یَب ٖشڈیٕ يٍی ثٌَُ ٕىؼ٘ یثَا یٍيٙ هیسيي كبڃ ىٍ، دْيَ٘ایه . إز ی١َيٍ يیسًڅ ٖشڈیٕ ٭مچپَى

، یاهشٞبٝ ٖشڈیٕ ډبوىي یيیسًڅ یَب ٖشڈیٕ يٍی ثٌَُ یَیځ اوياٌُ یثَا یب١یٍ ډيڃ ټی هیثىبثَا، ٕزا یيیسًڅ

. ثبٙي ډی یا ىٕشٍ ي اوجًٌ ډلًٞڃ يیسًڅ ثٍ ٹبىٍ ٽٍ، يٽى ډی ٚىُبىید َیدٌ اوٮ٦بٳ يیسًڅ ٖشڈیٕ ي یٕچًڅ ٖشڈیٕ

. ًٙى ډی ځَٵشٍ و٪َ ىٍ یيیسًڅ یَب ٖشڈیٕ ٭مچپَى ٕىؼ٘ یثَا ډُڈ ٭ًاډڄ اُ یپی ٭ىًان ثٍ يٍی ثٌَُ ٭لايٌٍ ث

 ډ٦بڅٮٍ ، یټآن ىوجبڃ ثٍ ي ثبٙي ډی یيیسًڅ ٖشڈیٕ ٍٕ یثَا يٍی ثٌَُ یَیځ اوياٌُ ډيڃ سًٕٮٍ ٙبډڄ كب١َ ډ٦بڅٮٍ

 . إز ٙيٌ اٍائٍ، ډيڃ اُ إشٶبىٌ یثَا یډًٍى

ویَيی اوٖبوی  ډير ثچىي يٍی ثٌَُ َییسٲ ىٍ یَٙٽش یاڅڂً َیبطس ٭ىًان سلز یدْيَٚ ( ث2018ٍ) 1ٵبن ي َمپبٍان

 اډَيٌُ ىٍآډي زیَيا یثَا َٙٽز يیػي زیًَ ؼبىیا یثَا ډٮمًڃ ٍيٗ ټی یَٙٽش اڅڂًی دَىاهشىي. سبطیَ

 یَيیو يٍی ثٌَُ ىٍ ،ډير ىٍاُ يٍی ىٍ ثٌَُ ار ډىٶیَییٲس. ی آن ثلض يػًى ىاٍىَب یٖشڂیٙبثَ َٕ اډب، إز

وشبیغ وٚبن ىاى . ثَوي ډی ٍوغ يٍی ثٌَُ ىٍ ارَییسٲ اُ ډٮشجَ یَب َٙٽزثٖیبٍی اُ  هیَمـى. ځٌاٍى ډی َیسإط اوٖبوی

 ثبیي ډیِانيٍی،  ثٌَُ ىٍ یډىٶ اطَار ٽبَ٘ یثَا يٍی ثٌَُ ىٍ َییسٲ یَیڂید اُ ٹجڄ إز ډمپه َب َٙٽز هیا ٽٍ

 ٽٍ إز هیا ډ٦بڅٮٍ هیا یشیَیډي ډُڈ بډيید. ىَىي ٘یاٵِا هًى یَب زیٵٮبڅ ىٍ ٍا ٍیَٕډب ٙير ي سًٕٮٍ ي ٸیسلٺ

. يوَیثڂ يٌیوبى یٕبُډبو زیًَ ارَییسٲ یَیځ ڈیسٞم ىٍ یاٝچ ىٶ٬یً ټی ٭ىًان ثٍ ٍا ٽبٍډىيان يیوجب اٍٙي ډيیَان

 ثٍ ٍا سٲییَار آن یډىٶ اطَار ٽبَ٘ یثَا يٍی ثٌَُ زیَیډي ولًٌ ډًٍى ىٍ هیَمـى ایه دْيَ٘، یَب بٵشٍی

 . ىَي ډی آډًُٗ ٽبٍ ي ٽٖت َانیډي

ي  هیلاس یپبیآډَ: اوٖبوی)ډًٍى ډ٦بڅٮٍ یَيیو ٜیسوٞ ي يٍی ثٌَُ ٍٙي( ثٍ دْيَٚی سلز ٭ىًان 2017)2یبوڂًٍ

 ٍا یٽمشَ یٽٚبيٍُ ِانیډ هیلاس یپبیآډَ ی، ٽًٍَٚب2010 سب 1963 یَب ٕبڃ ٥ًڃ ىٍ( دَىاهز. بیإٓ َٙٷ

 ىٍ ، اډبىاٙشٍ ٍٽًى جبیسٺَ هیلاس یپبیآډَ ىٍ یيیسًڅ اٙشٲبڃ ُٕڈ. ىاٙشٍ إز یَٙٹ یبیإٓ یٽًٍَٚب ثٍ وٖجز

 ثَ یډجشى یاٹشٞبىَب یًٕ ثٍ یا ىيٌیٵِا ٥ًٍ ثٍ ځَيٌ ىي ََ. ىَي ډی وٚبن اٵِای٘ ثیٚشَی ٍاًان، یسب ي ٽٌَ

 یَب ثو٘ اُ یثَه ی ٽٍ ٙبډڄهبٍػ َبی ثو٘ يٍی ثٌَُ ٍٙي وَماُ  ٽچی ډيڃ ټی. اوي ٽَىٌ كَٽز هيډبر

إز ٍا ثٍ ٭ىًان ومًوٍ آډبٍی اوشوبة ومًىٌ إز. سؼِیٍ ي  بیإٓ َٙٷ ي هیلاس یپبیآډَ ىٍ اٙشٲبڃ ڈیسٺٖ ډوشچٴ

 وَم ثب هیلاس یپبیآډَ یٽًٍَٚب َبی ثو٘ اُ ټی ََ یثَا ٝىٮز ثو٘ يٍی ثٌَُ ٍٙي وَم ىَي ډی سلچیڄ وٚبن

 يٌیدي ټی هیلاس یپبیآډَ ىٍ ٽڄ وبهبڅٜ يیسًڅ ٍٙي. ٙيٌ إز هیڂِیًان ػبیسب ي ٽٌَ ثٍ ثبلاسَی وٖجز ٍٙي

 ٹبثڄ ٘یاٵِاي  يیسًڅ ىٍ يٍی ثٌَُ ٘یاٵِا زیاَم وٚبن اُ َب بٵشٍیكبڃ،  هیا ثب إز؛َب  ثو٘ سمبڇ ىٍ یاٹشٞبى

 ٍاث٦ٍ یثٍَٕ ىٍ یثىي ڈیسٺٖ ٦ٕق زیاَم ایه دْيَ٘ .ٍا ىاٍى وبهبڅٜ يیسًڅ ىٍ يٍی ثٌَُ ٍٙي وَم ىٍ یسًػُ

 . ىاىٌ إز ٹَاٍ سًػٍ ډًٍى ٍا ویَيی اوٖبوی ػىج٘ ي ٽبٍ يٍی ثٌَُ ٍٙي هیث

يٍی  سلچیڄ ثٌَُ ي ( ىٍ دْيَٚی سلز ٭ىًان یټ ؿبٍؿًة ًَٙمىي ثَای اٍُیبثی ي سؼِی2016ٍ)3آُاىٌ ي ٍُیه

دٌیَ،  اوياُ اٍځًوًډیټ وٚبن ىاىوي ٽٍ ډُىيٕی اوٮ٦بٳ ي ؿٚڈ HSEویَيی اوٖبوی ثب سًػٍ ثٍ ٭ًاډڄ اوڂیِٙی، 
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يٍی ویَيی  ډىیز، ډلی٤ ي اٍځًوًډی اُ ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ اٵِای٘ ثٌَُٕلاډشی، ا ،٭ًاډڄ اوڂیِٙی ىٍ ډلی٤ ٽبٍ

ثبٙي. ي ډیِان سبطیَ ایه ٭ًاډڄ ثَ ٽبٍایی ي اطَثوٚی ٽبٍٽىبن یټ ٽبٍهبوٍ ځیبٌ دشَيٙیمی  اوٖبوی ىٍ ٕبُډبن ډی

 ىٍ ایَان ثٍَٕی ٙي ٽٍ سبطیَ َمٍ ٭ًاډڄ سبییي ٙي. 

ثَ دبیٍ : َبی ٕبهشمبوی يٍی ویَيی اوٖبوی ىٍ دَيٌّ ثَ ثٌَُ٭ًاډڄ ډًطَ ٭ىًان  ( ىٍ دْيَٚی سلز2016)1وبئًڇ

ٕبُ  ي َبی سًُی٬ ٙيٌ ىٍ ثیه ډيیَان ٝىٮز ٕبهز ډَيٍ اىثیبر سلٺیٸ ثب ډ٦بڅٮٍ اىثیبر سلٺیٸ ي ثٍَٕی دَٕٚىبډٍ

يی . اىځیَی ٹَاٍ ى ډًٍى ثٍَٕی ي اوياٌُ، يٍی ویَيی اوٖبوی سبطیَ ىاٍوي ٭بډڄ ٍا ٽٍ ىٍ اٵِای٘ یب ٽبَ٘ ثٌَُ 46

ٕبهشبٍ دَيٌّ ي اهشیبٍ ي ډٖئًڅیز ، سًان ثٍ َمپبٍی ځَيَی ډی ،وٚبن ىاى ٽٍ اُ ػمچٍ ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ اٵِای٘

. اٙبٌٍ ٽَى... ي، َب ٕبُ ي ٍيٗ ي َبی ٕبهز سپىًڅًّی، ٙٶبٵیز ي٩بیٴ، ىٕشَٕی ثٍ ٽبٍځَان ډبََ، وبٙی اُ آن

سٮبٍٟ ىٍ ثبيٍَب ي ا٭شٺبىار ا٭٢بی ، َب َبی دَيٌّ ٵٮبڅیز ٍیِی ١ٮیٴ ثَوبډٍ، ٽبٍی ٭ًاډچی ډبوىي سبهیَ ي ىيثبٌٍ

 . يٍی ویَيی اوٖبوی سبطیَ ىاٍوي ىٍ ٽبَ٘ ثٌَُ... سؼُیِار وبٽبٵی ي، دَيٌّ

ډًٍى : یهًٞٝ یَب مبٍٕشبنیي ډًاو٬ آن ىٍ ث یيٍ ثٌَُ دْيَٚی سلز ٭ىًان( ثٍ 2015) 2وجی اڅٍ ي َمپبٍان

ډَسج٤ ثب ىاوٚڂبٌ  یَب مبٍٕشبنیډؼم٫ً ٭ًاډڄ ث یيٍ ثٌَُ َارییسٲ یثوٚ هیډ٦بڅٮٍ ث هیىٍ ا. دَىاهشىي َانیډ٦بڅٮٍ ا

ډًٍى ٕىؼ٘ ٹَاٍ  2014سب  2009 یَب ٕبڃىٍ ٥ًڃ ىيٌٍ  ٖزیٽًئ سَُان ثَ إبٓ ٙبهٜ ډبڅڈ ی٭چًڇ دِٙپ

ثَ ىٍين  یډجشى یَبٟ دًٙ٘ ىاىٌ ٵَ ڄیثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ سلچ یيٍ ثٌَُ َارییډؼم٫ً سٲ هیسوم یثَا. ځَٵشىي

ٽڄ ثَاثَ ثب  یيٍ ثٌَُ َارییسٲ هیبوڂیاٍُٗ ډوشبیغ سلٺیٸ وٚبن ىاى . ٙيويثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ  بٓیثٍ ډٺ َیىاى ي ثبُىٌ ډشٲ

، بٓیډٺ یاطَثوٚ َارییسٲ. % ٍا سؼَثٍ ٽَى 3/1ٽبَ٘  ټی یيٍ ىٍ ٥ًڃ ىيٌٍ ډ٦بڅٮٍ ثٌَُ یٮىی. ثًى 013/1

 یاطَثوٚ َارییسٲ. ٙيوي یٍسجٍ ثىي يٍی ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ٽبَ٘ ثٌَُی ثٍ ٭ىًان ٵى یي اطَثوٚ یشیَیډي یاطَثوٚ

 مبٍٕشبنیوياٙشه ىاو٘ دَٕىڄ ثاُ ایه ٍي . ٙزىا يٍی ثٌٍَُا ثَ ٽبَ٘  َیسبط هیٚشَی٭ًاډڄ ث َیوٖجز ثٍ ٕب ،یٵى

 ًٙى ډی یيٍ إز ٽٍ ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ ثٌَُ ی٭بډچ هیسَ یاٝچ ،مبٍیىٍ ىٍډبن ث یآيٍ ډىبٕت ٵه یَیىٍثبٌٍ ثٍ ٽبٍځ

 یآډًُٙ یَب ىيٌٍ یثَځِاٍ ؼٍیىٍ وش. ًٙى ډیډًٍى ډ٦بڅٮٍ كبٝڄ  یَب مبٍٕشبنیىٍ ث یآيٍ ٵه َارییٽٍ اُ سٲ

 . ثبٙي يیډٶسًاوي  ډی مبٍیَب ي ډَاٹجز اُ ثٜ یىٍ سٚو یيٍآ ډىبٕت اُ ٵه ىٌٽبٍٽىبن ثٍ ډى٪ًٍ آډًُٗ إشٶب یثَا

ًَىی -ٍيی ٭ًاډڄ اػشمب٭ی ثَ سبطیَ ًَٗ ٭ب٥ٶی ثٍَٕی٭ىًان  ( ىٍ دْيَٚی سلز2015) 3كپبٻ ي َمپبٍان

ىاٍى ٽٍ ىاٙشه  وٶَ اُ ٽبٍٽىبن ثبوټ ډچز ىٍ ىي ډى٦ٺٍ إشبن سَُان ثیبن ډی 248ثب ثٍَٕی  يٍی ویَيی اوٖبوی ثٌَُ

اډىیز ، اٍسجب٣ هًة، ًَىی )١ٍبیز ٙٲچی-َبی ٙوٞیشی إز ثَ ٭ًاډڄ اػشمب٭ی ًَٗ ٭ب٥ٶی ٽٍ اُ يیْځی

-َبی ىٍيوی ًَٗ ٭ب٥ٶی ٙبډڄ ډُبٍر. يٍی ویَيی اوٖبوی سبطیَی ډظجز ىاٍى ٍ( ثٌَُٙٲچی ي ډلی٤ ىيٕشبو

ي . ثبٙي ډیسًاوبیی س٦بثٸ ي ٕبُځبٍی ي كبڅز ي اكٖبٓ ٽچی ، ٽىشَڃ إشَٓ، ٵَىی-َبی ىٍيوی ډُبٍر، ٙوٞی

 . ثبیي ىٍ َىڂبڇ إشوياڇ ٽبٍٽىبن سبٌُ ياٍى ثٍ ایه ډُڈ سًػُی يیٌْ ىاٙشٍ ثبٙىي َب ٕبُډبنډيیَان ډىبث٬ اوٖبوی 
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. دَىاهشىي يٍی ٽبٍډىيان ىٍ َٙٷ آٵَیٺب سبطیَ ٕیٖشڈ دبىاٗ ٍيی ثٌَُ٭ىًان ( ىٍ دْيَٚی سلز 2014) 1ٽبياٍا

ًى إشبوياٍىَبی ٭يڇ يػ، اطَ ىٍ ٕبُډبن ٙبډڄ آډًُٗ ثی، ًٙى ډیيٍی ١ٮیٴ ٽبٍٽىبن  ٭ًاډچی ٽٍ ثب٭ض ثٌَُ

ػً وبډ٦چًة ، سٲییَار ډپٍَ ىٍ ٕبُډبن، ٍیِی ١ٮیٴ ي اوڂیٌِ دبییه ٽبٍٽىبن ثَوبډٍ، ٭مچپَى ثٍ ًٍٝر ډيين

 . اٍسجب٥بر وبٽبٵی ي ٱیَ ډًطَ ىٍ ٕبُډبن ي سًٝیٶی ٱیَ ډيين ي وبوًٙشٍ اُ اَياٳ ٕبُډبوی إز، ډلی٤ ٽبٍ

ػبډٮٍ ایه سلٺیٸ ٍا . يٍی ٽبٍٽىبن ىيڅز دَىاهز ( ىٍ دْيَ٘ هًى ثٍ ثٍَٕی ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ث2012ٌَُ) 2َبوٖؾ

وٶَ ثٍ ٭ىًان ومًوٍ اوشوبة ي ىٍ  5000ىاىوي ٽٍ ثٍ ًٍٝر سٞبىٵی  ر ډشليٌ سٚپیڄ ډیٽبٍځَان ىيڅشی ىٍ ایبلا

ٕبهشٍ إشٶبىٌ ٙي ٽٍ وڂَٗ ٽبٍٽىبن َب اُ یټ دَٕٚىبډٍ ډلٺٸ  آيٍی ىاىٌ ثَای ػم٬. سلٺیٸ َٙٽز ىاىٌ ٙيوي

ثَای إشوَاع ي سؼِیٍ ي سلچیڄ . ىاى يٍی ىٍ ډلڄ ٽبٍٙبن ډًٍى ثٍَٕی ٹَاٍ ډی ٍا ىٍ ُډیىٍ ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ثٌَُ

ىٍ وُبیز وشبیغ وٚبن ىاى ٽٍ ٽبٍډىيان ىيڅز ٭ًاډچی اُ ٹجیڄ ٹيٍىاوی اُ . َب اُ سلچیڄ ٭بډچی إشٶبىٌ ځَىیي ىاىٌ

يٍی  سَیه ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ثٌَُ و٪بٍر ٽڈ ي ډيیَیز ي ثًىػٍ ٽبٵی ٍا اُ ډُڈ، ٽبٍ سیمی، ٽبٍإشٺلاڃ ىٍ ، ٽبٍ

 . ىاوٖشىي ډی
 قیتحق یخاسج ٍ یداخل ٌِیطیپ خلاصِ :1-2جذٍل 

ًَیسٌذُ ٍ 

 هٌثع
 ًتایج سٍش تحقیق عٌَاى

ي َمپبٍان  یچیػچ

(1396) 

 یيٍ ثٌَُ ڄیسلچ

ىٍ  یاوٖبو یَيیو

ثو٘ ٝىٮز ثب 

اٹشٞبى  پَىیٍي

 یډٺبيډش

 یػبډٮٍ آډبٍ

 300 ٸیډًٍى سلٺ

ٽبٍٽىبن  وٶَ اُ

ٙبٱڄ 

 یَب َُٙٻ

إشبن  یٝىٮش

 ٽَىٕشبن

كؼڈ . ثبٙىي ډی

 170ومًوٍ سٮياى 

 . ثبٙي یوٶَ ډ

ي  ٍیسؼِ یثَا

َبی  ىاىٌ ڄیسلچ

ثٍ ىٕز آډيٌ اُ 

 SPSSوَڇ اٵِاٍ 

 . إشٶبىٌ ٙي

إز ٽٍ  هیاُ ا یكبٽ َب بٵشٍی

اٹشٞبى  یَب ډًڅٶٍ هیث

ي  یوًآيٍ، یډٺبيډش

 یاٝلاف اڅڂً، ییٙپًٵب

، ٽبٍ ػُبىځًوٍ، ډَٞٳ

ي  یىاهچ يیاُ سًڅ زیكمب

ي  یىاهچ يی٭ًاډڄ سًڅ

ٍاث٦ٍ  یاوٖبو یَيیو یيٍ ثٌَُ

 . يػًى ىاٍى یىاٍ یډٮى

كٖیىی ي 

 (1395َمپبٍان)

 ٍسجٍ ي ٙىبٕبیی

 ٭ًاډڄ ثىيی

 اٍسٺبی ثَ ډًطَ

 ویَيی يٍی ثٌَُ

َيٳ،  و٪َ اُ

 و٪َ اُ ي ٽبٍثَىی

 سًٝیٶی ٍيٗ

إز. ػبډٮٍ 

 دَٕٚىبډٍ 

 ډبسَیٔ

 ٭ًاډڄ َمجٖشڂی

 ثَ ي ٙىبٕبیی

 ثٍ سًػٍ ثب دَٕٚىبډٍ دبیبیی

. 0) اُ ٽمشَ ٽٍ ٕبُځبٍی وَم

 وُبیز ىٍ. ٙي ثًى، سبییي( 1

 ، ٭ًاډڄَب ىاىٌ سلچیڄ ثب

                                                        
1 Kawara 
2 Hansch 
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 إشٶبىٌ ثب اوٖبوی

 ANP سپىیټ اُ

: ډًٍىی ډ٦بڅٮٍ)

 ي ډيیَان

 َٕدَٕشبن

 ٕیمبن َٙٽز

 (ىٍيى َُٕٙشبن

 ي ډيیَانآډبٍی 

 َٙٽز َٕدَٕشبن

 إز. ٕیمبن

ٍياث٤،  ایه إبٓ

 وبډٍ دَٕ٘ یټ

( ANP) ُيػی

 ي ٍیِی ٥َف

 اٵِاٍ وَڇ س٤ًٕ
Super 

Decisions 
 .ٙيوي سلچیڄ

 ٭ًاډڄ ي ايڃ ٍسجٍ ٕبُډبوی

 سَسیت ثٍ ډلی٦ی ي ٵَىی

 هًى ثٍ ٍي ىیڂَ یَب ٍسجٍ

 . ىاىوي اهشٞبٛ

 ٍكمبوی ي

 دًٍ كٖه

(1395) 

 

 

٭ًاډڄ ډًطَ ىٍ 

اٵِای٘ ي ٽبَ٘ 

يٍی ویَيی  ثٌَُ

ډ٦بڅٮٍ : اوٖبوی

 ٽیٶی

ػبډٮٍ آډبٍی ایه 

دْيَ٘ ٙبډڄ 

وٶَ اُ ډيیَان ي 15

ٽبٍډىيان اٍٙي 

ٙبٱڄ ىٍ ىاوٚڂبٌ 

 ٽبٍثَىی ٭چمی

ایه اٵَاى ثبٙي.  ډی

ثٍ ًٍٝر ډجشىی 

ثَ َيٳ اوشوبة 

 .ٙيوي

َب ثب إشٶبىٌ  ىاىٌ

اُ ډٞبكجٍ ٭میٸ 

ٕبهشبٍ یبٵشٍ ویمٍ 

ػم٬ آيٍی ي ثٍ 

ٍيٗ سلچیڄ 

ډلشًای 

ٹَاٍىاىی سلچیڄ 

 ي. ٙيو

ډُڈ سَیه ٭ًاډڄ اطَ ځٌاٍ ىٍ 

يٍی ىٍ ىٍػٍ  ٽبَ٘ ثٌَُ

ايڃ، وبډشًاُن ثًىن ىٍآډي ي 

َِیىٍ ي ٽبٍ ډًٍى اوش٪بٍ اُ 

ٽبٍٽىبن إز ٽٍ ډُڈ سَیه 

٭بډڄ ىٍ اوڂیِٗ ډىبث٬ اوٖبوی 

إز ي ىیڂَ ٭ًاډڄ ٙبډڄ وب 

اډىی ٙٲچی، سجٮی٠ ثیه 

ٽبٍٽىبن، إشٶبىٌ وپَىن اُ 

َبی  َب ىٍ ٍٙشٍ سوٜٞٞ

 ثبٙي.  ډَسج٤ ډی

ُاىٌ ي  هياثو٘

 (1394َمپبٍان )

ثٍَٕی ٭ًاډڄ 

يٍی  ډًطَ ثَ ثٌَُ

ډىبث٬ اوٖبوی؛ 

ډًاو٬ ي ٍاَپبٍَب 

: )ډ٦بڅٮٍ ډًٍىی

كًٌُ ډٮبيوز 

آډًُٙی ىاوٚڂبٌ 

 ٭چًڇ دِٙپی ثڈ

ػبډٮٍ آډبٍی ایه 

دْيَ٘ كًٌُ 

ډٮبيوز آډًُٙی 

ىاوٚڂبٌ ٭چًڇ 

دِٙپی ثڈ ثًىٌ ي 

 99ومًوٍ آډبٍی 

وٶَ اُ ٽڄ ػبډٮٍ 

ډبٍی ثًىٌ ي آ

ځیَی،  ٍيٗ ومًوٍ

ځیَی  ومًوٍ

سٞبىٵی ثًىٌ 

 إز. 

اثِاٍ ځَىآيٍی 

َب دَٕٚىبډٍ  ىاىٌ

ثًىٌ إز ي 

َب ثب إشٶبىٌ  ىاىٌ

 spssاٵِاٍ  اُ وَڇ

سؼِیٍ ي سلچیڄ 

 اوي.  ٙيٌ

ثىيی، و٫ً ډيیَیز  ىٍ ایه ٍىٌ

ي وڂَٗ وبډىبٕت ډٖؤيلان ي 

ډيیَان ىاوٚڂبٌ ايڅًیز ًٕڇ، 

ت يوب٭بىلاوٍ َبی وبډىبٕ ٕیٖشڈ

اٍُیبثی ي دبىاٗ ىٍ ىاوٚڂبٌ 

ايڅًیز ؿُبٍڇ، وبډىبٕت ثًىن 

ډلی٤ ي ٵ٢بی ٵیِیپی ٽبٍ 

ىٍ ىاوٚڂبٌ ايڅًیز دىؼڈ، 

ٵََىڀ ٕبُډبوی وبډ٦چًة 

ثَای سًػٍ ثٍ ډ٫ً١ً 

يٍىی ايڅًیز ٙٚڈ ي  ثٌَُ

ٽبٱٌ ثبُی ثبلا ي ثٍِٿ ثًىن 
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اوياٌُ ىاوٚڂبٌ ىٍ ايڅًیز 

 آهَ ٹَاٍ ىاٙز. 

ٽیبوی ي 

 (1394ٍاىٵَ)

 ٍسجٍ ي ییٙىبٕب

 ٭ًاډڄ یثىي

 يٍی ثٌَُ ثَ ډًطَ

 إشٶبىٌ ثب ٕبُډبن

 شڄمیى ډيڃ اُ

 ثٍ ٸیسلٺ هیا

 اُ ٍيٗ څلب٧

 اُ ي یٚیمبید و٫ً

َيٳ،  ضیك

 . إز یٽبٍثَى

 یآيٍ ػم٬ یثَا

َبی  ىاىٌ

دْيَ٘، 

 ثب یا دَٕٚىبډٍ

 و٪َ یثٍَٕ

سُیٍ ٙيٌ  هجَځبن

 ډيڃاُ  ي إز.

ثَای  شڄ،میى

سؼِیٍ ي سلچیڄ 

إشٶبىٌ ٙيٌ  آن

 إز.

 َیسإط یٍياو-یاػشمب٭ ٭ًاډڄ

 ٕبُډبن يٍی ثٌَُ ثَ یٙڂَٵ

 . ىاٍوي

 

ػمبڅی ي 

 (1393َمپبٍان )

 

 

 

 

 

 

 

یبثی ي  ٍیٍٚ

سلچیڄ ډًاو٬ 

يٍی  ثُجًى ثٌَُ

ویَيی اوٖبوی ثب 

ځیَی اُ  ثٌَُ

ډيڅٖبُی ٕبهشبٍ 

 سٶٖیَی

 

 

 

ػبډٮٍ آډبٍی ایه 

وٶَ  121دْيَ٘ 

اُ ٽبٍٽىبن ٙبٱڄ 

ىٍ َٙٽز ډچی 

دو٘ 

َبی وٶشی  ٵَآيٍىٌ

ډى٦ٺٍ -ایَان

ثًَُٙ ثًىٌ إز 

 85ي ومًوٍ آډبٍی 

وٶَ اُ ٽبٍٽىبن 

 ثًىٌ إز. 

اثِاٍ ځَىآيٍی 

َب دَٕٚىبډٍ  ىاىٌ

ثًىٌ إز ي 

َب ثب إشٶبىٌ  ىاىٌ

اُ ٍيٗ 

ٕبُی  ډيڃ

ٕبهشبٍی سٶٖیَی 

 ډًٍى سلچیڄ ٹَاٍ

 اوي.  ځَٵشٍ

 

ىٍ ایه ٍإشب، ثب إشٶبىٌ اُ 

ډيڅٖبُی ٕبهشبٍی سٶٖیَی، 

ٍياث٤ ډیبن ډًاو٬ ٙىبٕبیی، ي 

ثَ ډجىبی ٍياث٤ ثٍ ىٕز آډيٌ 

یټ ډيڃ ٕبهشبٍی اُ ډًاو٬ 

يٍی ویَيی اوٖبوی  ثُجًى ثٌَُ

 اٍائٍ ځَىیي. 

٭بڅی ي ثبٵىيٌ 

(1392) 

 

 

ثٍَٕی ډًاو٬ 

يٍی  اٍسٺبی ثٌَُ

 ىٍ ثو٘ ىيڅشی

ػبډٮٍ آډبٍی ایه 

وٶَ  138دْيَ٘ 

اُ ډيیَان ٦ًٕف 

٭بڅی ي ډیبوی 

َبی  ىٕشڂبٌ

اػَایی ىٍ 

اثِاٍ ځَىآيٍی 

َب دَٕٚىبډٍ  ىاىٌ

ثًىٌ إز ي 

َب ثب إشٶبىٌ  ىاىٌ

 spssاٵِاٍ  اُ وَڇ

سؼِیٍ ي سلچیڄ 

ٺيان ٕیٖشڈ ډىبٕت اٍُیبثی ٵ

٭مچپَى، ډلبٵ٪ٍ ٽبٍی ډٶ٣َ 

ي ځَای٘ ثٍ كٶ٨ ي٬١ 

ډًػًى، وجًى و٪بڇ ډىبٕت 

دبٕوڂًیی، ٭يڇ يػًى 

ٕیٖشڈ ډىبٕت كٖبثَٕی 
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آًٍثبیؼبن َٙٹی 

إز ٽٍ اُ ډیبن 

وٶَ ثٍ  102َب  آن

٭ىًان ومًوٍ 

 اوشوبة ٙيوي. 

َِیىٍ، يػًى ٵٚبٍَبی ٕیبٕی  اوي.  ٙيٌ

ځیَی،  سبطیَځٌاٍ ثَ سٞمیڈ

ٽڈ اَمیز ثًىن ډ٫ً١ً 

يٍی ىٍ ډٺبثڄ ٭لایٸ  ثٌَُ

ٕیبٕی، ٽمجًى ٽبٍٽىبن 

٭يڇ يػًى  ځَ، سلچیڄ

ٵٚبٍَبی ٍٹبثشی ثبُاٍ ي 

ٵَآیىي ثًٍيٽَإی ډَث٣ً 

 ًٙى.  ډی

ىٌ كًٟ  یبڅیىاو

ي َمپبٍان 

(1392) 

ي ٙىبهز  یثٍَٕ

٭ًاډڄ ډًطَ ثَ 

 یَيیو یيٍ ثٌَُ

 هییيسٮ یاوٖبو

ىٍ  َب آن زیايڅً

ٽبٍٽىبن  هیث

ىاوٚڂبٌ آُاى 

 ٌٌیياكي ا إلاډی

ػبډٮٍ آډبٍی ایه 

ٽبٍٽىبن دْيَ٘ 

ىاوٚڂبٌ آُاى 

 ٌٌیياكي ا إلاډی

وٶَ  160ثًى ٽٍ 

ثٍ ٭ىًان ومًوٍ ثٍ 

 یَیځ ٍيٗ ومًوٍ

 یا ٥جٺٍ-یسٞبىٵ

 اوشوبة ٙيوي. 

ثَای سلچیڄ 

كبٝڄ َبی  ىاىٌ

اُ دَٕٚىبډٍ اُ 

 یَب ټیسپى

MADM،  

TOPSIS ،

AHP   ٌإشٶبى

 ٙي. 

ػً  ٽىىيٌ ؼبىی٭ًاډڄ ا

 یي َمپبٍ زیمیٝم

 یيٍ ٭بډڄ ثَ ثٌَُ هیَسَډًط

. ثبٙي یػبډٮٍ ډ هیٽبٍٽىبن ا

ي  ی٭ًاډڄ ٕبهشبٍ هیَمـى

٭ًاډڄ ډَسج٤ ثب ، یشیَیډي

ي ٭ًاډڄ  یٙٲڄ، ٭ًاډڄ ٵَى

ىٍ  تیثٍ سَس یي ٍياو یپیِیٵ

 َٖشىي.  یثٮي یَب زیايڅً

ٽیبوشً ي َمپبٍان 

(2019) 

 زیَیډي َیإطس

 ثَ ىاو٘

 يٍی ثٌَُ

 یىاوٚ ٽبٍٽىبن

 یٙىبٕ ٍيٗ

 ٸیسلٺ ؿبٍؿًة

 اطَار ډًٍى ىٍ

 یىيَبیٵَا

 ثَ ىاو٘ زیَیډي

 ٽبٍٽىبن يٍی ثٌَُ

 ی٥َاك یىاوٚ

 إز ٙيٌ

 آُډًن ټی

َبی  ىاىٌ ثب یسؼَث

 اُ وٶَ 336

 یىاوٚ ٽبٍٽىبن

 َٙٽز دىغ اُ

 سچٶه ادَاسًٍ

 دبٽٖشبن ىٍ َمَاٌ

 إز ٙيٌ اوؼبڇ

 ىاو٘ اُ إشٶبىٌ ي ىاو٘ هچٸ 

 یىاوٚ ٽبٍٽىبن يٍی ثٌَُ ثَ

 ي ډظجز َیسبط یآډبٍ څلب٧ اُ

 كبڃ، ثٍ هیا ثب. ىاٍى یډٮىبىاٍ

 َیسبط ىاو٘ یځٌاٍ اٙشَاٻ

 يٍی ثٌَُ ثَ یډٮىبىاٍ

 ٭ًاډڄ. وياٍى یىاوٚ ٽبٍٽىبن

ز، یػىٖ) یٙىبهش زیػمٮ

 ٦ٕق ي یشیَیډي ٕمز

 هیث ٍاث٦ٍ( یٍٕم لاریسلٞ

 يٍی ثٌَُ ي ىاو٘ زیَیډي

 ٥ًٍ ثٍ ٍا یىاوٚ ٽبٍٽىبن
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 . ٽىي ومی ڄیسٮي یډٮىبىاٍ

 (2018ٍايار )

 یَیځ اوياٌُ

 يٍی ثٌَُ

 َبی ٖشڈیٕ

 یيیسًڅ

 دْيَ٘ ىٍ

 كبڃ ىٍ، كب١َ

 یٍيٙ هیسيي

 ٕىؼ٘ یثَا

 يٍی ثٌَُ

 یَب ٖشڈیٕ

 .ڈیَٖش یيیسًڅ

 یب١یٍ ډيڃ ټی

 یَیځ اوياٌُ یثَا

 يٍی ثٌَُ

 یَب ٖشڈیٕ

 ډبوىي یيیسًڅ

 ٖشڈیٕ

، یاهشٞبٝ

 ي یٕچًڅ ٖشڈیٕ

 يیسًڅ ٖشڈیٕ

 َیدٌ اوٮ٦بٳ

 ي.ٽى ډی ٚىُبىید

 اُ یپی ٭ىًان ثٍ يٍی ثٌَُ

 ٕىؼ٘ یثَا ډُڈ ٭ًاډڄ

 یيیسًڅ یَب ٖشڈیٕ ٭مچپَى

 ډ٦بڅٮٍ. ًٙى ډی ځَٵشٍ و٪َ ىٍ

 ډيڃ سًٕٮٍ ٙبډڄ كب١َ

 یثَا يٍی ثٌَُ یَیځ اوياٌُ

 ىوجبڃ ثٍ ي یيیسًڅ ٖشڈیٕ ٍٕ

 یثَا یډًٍى ډ٦بڅٮٍ آن

 ٙيٌ اٍائٍ، ډيڃ اُ إشٶبىٌ

 . إز

 

ٵبن ي َمپبٍان 

(2018) 

 یاڅڂً َیبطس

 َییسٲ ىٍ یَٙٽش

 ثچىي يٍی ثٌَُ

ویَيی  ډير

 اوٖبوی

 ٽبٍډىيان يیوجب اٍٙي یَانډي  

 یاٝچ ىٶ٬یً ټی ٭ىًان ثٍ ٍا

 ارَییسٲ یَیځ ڈیسٞم ىٍ

. َىیثڂ يٌیوبى یٕبُډبو زیًَ

 ولًٌ ډًٍى ىٍ هیَمـىَب  بٵشٍی

 یثَا يٍی ثٌَُ زیَیډي

سٲییَار  یډىٶ اطَار ٽبَ٘

 ي ٽٖت َانیډي ثٍيٍی  ثٌَُ

 .ىَي ډی آډًُٗ ٽبٍ

ځًٕشبٍ ي 

 (2017)َمپبٍان 

 يٍی ثٌَُ ٘یاٵِا

 سلَٻ ٸی٥َ اُ

 ىٍ ٽبٍ یَيیو

 ػٖشؼً سٮبىڃ

 2823 اُ یا ومًوٍ

 ًٙاَي بٌیځ

 یثَا ٍا یسؼَث

 اُ یجبویدٚش

 ٵَاَڈ ٍا پَىیٍي

 .ٽىي ډی

هبٛ،  ٥ًٍ ثٍ

ڄ، یسلچ ي ٍیسؼِ

 اُ إشٶبىٌ

 ثَ ثَآيٍىَب

َبی  ډيڃ إبٓ

 ًنیٍځَٕ

 ؿىيځبوٍ

 َیسبط ٖزیُ ٤یډل زیَیډي

 ىٍ ٽبٍ يٍی ثٌَُ ثَ یډظجش

 ٍیَٕډب ٙير َبی ثب ٕبُډبن

 ډًاٍى ىٍ ىاٍى، اځَؿٍ ٽڈ

 َیسبط یډىٶ بىیُ ٍیَٕډب ٙير

 . ًٙى ډی یډىٶ
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 (2017یبوڂًٍ )

٭ًاډڄ ډًطَ ثَ 

يٍی ویَيی  ثٌَُ

اوٖبوی ىٍ 

َبی  دَيٌّ

ثَ دبیٍ : ٕبهشمبوی

ډَيٍ اىثیبر 

 سلٺیٸ

 یَب ٕبڃ ٥ًڃ ىٍ

، 2010 سب 1963

 یٽًٍَٚب

 هیلاس یپبیآډَ

 یٽٚبيٍُ ِانیډ

 وٖجز ٍا یٽمشَ

 یٽًٍَٚب ثٍ

 یَٙٹ یبیإٓ

 .ىَىي ډی وٚبن

سؼِیٍ ي سلچیڄ 

ثَإبٓ ډٮبىلار 

ٕبهشبٍی اوؼبڇ 

 ٙي.

 ىٍ ٽڄ وبهبڅٜ يیسًڅ ٍٙي

 يٌیدي ټی هیلاس یپبیآډَ

َب  ثو٘ سمبڇ ىٍ یاٹشٞبى

 یَب بٵشٍیكبڃ،  هیا ثب إز؛

 یثَا ډمپه زیاَم ثَػٖشٍ

 ي يیسًڅ ىٍ يٍی ثٌَُ ٘یاٵِا

 ٹبثڄ ٘یاٵِا ثٍ یٵَيٙ ٭ميٌ

 يٍی ثٌَُ ٍٙي وَم ىٍ یسًػُ

 . ٽڄ

 

 (2016وبئًڇ )

 

اٍُیبثی ي 

سلچیڄ  ي سؼِیٍ

يٍی ویَيی  ثٌَُ

اوٖبوی ثب سًػٍ ثٍ 

٭ًاډڄ اوڂیِٙی، 

HSE  ي

اوياُ  ؿٚڈ

 اٍځًوًډیټ

ػبډٮٍ آډبٍی ىٍ 

ایه سلٺیٸ سٮياى 

وٶَ اُ ډيیَان  36

ٹَاٍىاىی ي 

ډيیَان طبثز 

ٙبٱڄ ىٍ 

َبی  دَيٌّ

 ٕبهشمبوی إز. 

ٍيٗ ځَىآيٍی 

َب اىثیبر   ىاىٌ

سلٺیٸ ي ډٞبكجٍ 

ثب ویَيی اوٖبوی 

ٙبٱڄ ىٍ ٝىٮز 

ي  ٕبُ ي ٕبهز

دَٕٚىبډٍ 

ثبٙي. ي اُ  ډی

ثَای  RIIسپىیټ 

َب  سلچیڄ ىاىٌ

 إشٶبىٌ ٙي. 

اډچی ډبوىي سبهیَ ي ٭ً

ٍیِی  ٽبٍی، ثَوبډٍ ىيثبٌٍ

َب،  َبی دَيٌّ ١ٮیٴ ٵٮبڅیز

سٮبٍٟ ىٍ ثبيٍَب ي ا٭شٺبىار 

ا٭٢بی دَيٌّ، سؼُیِار 

وبٽبٵی ي. . . ىٍ ٽبَ٘ 

يٍی ویَيی اوٖبوی سبطیَ  ثٌَُ

 ىاٍوي. 

 آُاىٌ ي ٍُیه

(2016) 

 

 

ي ډًاو٬  یيٍ ثٌَُ

آن ىٍ 

 یَب مبٍٕشبنیث

ډًٍى : یهًٞٝ

 َانیډ٦بڅٮٍ ا

 

ػبډٮٍ آډبٍی ایه 

دْيَ٘، ٽبٍٽىبن 

یټ ٽبٍهبوٍ ځیبٌ 

ياٹ٬ ىٍ  دشَيٙیمی

 ثبٙي.  ایَان ډی

اثِاٍ ځَىآيٍی 

َب دَٕٚىبډٍ  ىاىٌ

ٕبهشٍ ثًىٌ  ډلٺٸ

 إز ي

ثَای سؼِیٍ ي 

َبی  سلچیڄ ىاىٌ

ایه دْيَ٘ اُ 

سلچیڄ دًٙٚی 

َب إشٶبىٌ  ىاىٌ

 ٙيٌ إز. 

دٌیَ، ٭ًاډڄ  ډُىيٕی اوٮ٦بٳ

لی٤ ٽبٍ ي اوڂیِٙی ىٍ ډ

ٕلاډشی، اډىیز، ډلی٤ ي 

اُ ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ  اٍځًوًډی

يٍی ویَيی  اٵِای٘ ثٌَُ

 ثبٙي.  اوٖبوی ىٍ ٕبُډبن ډی
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وجی اڅٍ ي 

 (2015َمپبٍان )

 

ثٍَٕی سبطیَ  

ًَٗ ٭ب٥ٶی 

ٍيی ٭ًاډڄ  ثَ

اػشمب٭ی -ًَىی

يٍی ویَيی  ثٌَُ

 اوٖبوی

 

 

ػبډٮٍ آډبٍی ایه 

دْيَ٘ 

 یَب مبٍٕشبنیث

ی ډَسج٤ هًٞٝ

ثب ىاوٚڂبٌ ٭چًڇ 

دِٙپی سَُان 

 ثًىٌ إز. 

 ڄیٍيٗ سلچاُ 

َب  ىاىٌ یدًٙٚ

إشٶبىٌ ٙيٌ 

 إز. 

 

 

 

 

وياٙشه ىاو٘ دَٕىڄ 

 یَیىٍثبٌٍ ثٍ ٽبٍځ مبٍٕشبنیث

ىٍ ىٍډبن  یآيٍ ډىبٕت ٵه

٭بډڄ إز  هیسَ یاٝچ مبٍیث

 یيٍ ٽٍ ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ ثٌَُ

 َارییًٙى ٽٍ اُ سٲ ډی

 یَب مبٍٕشبنیىٍ ث یآيٍ ٵه

 ًٙى.  ډًٍى ډ٦بڅٮٍ كبٝڄ ډی

 

 

 

 

 كپبٻ ي

 َمپبٍان

(2015) 

 

 

 

 

 

 

 

سبطیَ ٕیٖشڈ 

دبىاٗ ٍيی 

يٍی  ثٌَُ

ٽبٍډىيان ىٍ 

 َٙٷ آٵَیٺب

 

 

 

 

 

 

ػبډٮٍ آډبٍی ایه 

وٶَ اُ 248سلٺیٸ 

ٽبٍٽىبن ثبوټ 

ډچز ىٍ ىي ډى٦ٺٍ 

اُ إشبن سَُان 

 ثبٙي.  ډی

 

 

 

َٙٽز ٽىىيځبن 

اُ ٍيٗ 

ځیَی  ومًوٍ

ای ي ومًوٍ  هًٍٙ

ځیَی سٞبىٵی 

 اوي.  اوشوبة ٙيٌ

ثَای سلچیڄ 

َب ویِ اُ  ىاىٌ

 PLSٍيٗ 

إشٶبىٌ ٙيٌ 

 إز. 

 

ًَٗ ٭ب٥ٶی ٙبډڄ ؿىي 

-َبی ىٍيوی ىٕشٍ ډُبٍر

َبی ىٍيوی  ٙوٞی، ډُبٍر

ٵَىی، ٽىشَڃ إشَٓ، سًاوبیی 

س٦بثٸ ي كبڅز ي اكٖبٓ 

ٽياڇ اُ  ََثبٙي ٽٍ  ډی ٭مًډی

ایه ٭ًاډڄ ىاٍای 

َبیی َٖشىي ٽٍ ثَ  ُیَځَيٌ

-٭ًاډڄ ًَىی

اػشمب٭ی)١ٍبیز ٙٲچی، 

اٍسجب٣ هًة، اډىیز ٙٲچی ي 

يٍی  ډلی٤ ىيٕشبوٍ( ثٌَُ

َب  ویَيی اوٖبوی ٕبُډبن

 سبطیَی ډظجز ي يیٌْ ىاٍوي. 

 

 

 

 

 (2014ٽبياٍا )

 

 

 

٭ًاډڄ  یثٍَٕ

 یيٍ ډًطَ ثَ ثٌَُ

 ٽبٍٽىبن ىيڅز

ومًوٍ اډبٍی ٙبډڄ 

وٶَ اُ  80

 ٽبٍډىيان ثًى. 

 

 

 

 

 

 یاثِاٍ ځَىآيٍ

َب دَٕٚىبډٍ  ىاىٌ

ثًىٌ إز ي ثب 

َب ثب إشٶبىٌ  ىاىٌ

 spssاٵِاٍ  اُ وَڇ

 ڄیي سلچ ٍیسؼِ

 اوي.  ٙيٌ

 

يٍی  ٭ًاډچی ٽٍ ثب٭ض ثٌَُ

ًٙى،  ١ٮیٴ ٽبٍٽىبن ډی

اطَ ىٍ  ٙبډڄ آډًُٗ ثی

ٕبُډبن، ٭يڇ يػًى 

َى ثٍ إشبوياٍىَبی ٭مچپ

ٍیِی  ًٍٝر ډيين، ثَوبډٍ

١ٮیٴ ي اوڂیٌِ دبییه 

ٽبٍٽىبن، سٲییَار ډپٍَ ىٍ 
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ٕبُډبن، ػً وبډ٦چًة ډلی٤   

ٽبٍ، اٍسجب٥بر وبٽبٵی ي ٱیَ 

ډًطَ ىٍ ٕبُډبن ي سًٝیٶی 

ٱیَ ډيين ي وبوًٙشٍ اُ اَياٳ 

 ٕبُډبوی إز. 

 (2012َبوٖؾ )

 ٸیسلٺ هیػبډٮٍ ا 

 یٍا ٽبٍځَان ىيڅش

ډشليٌ  بڅزیىٍ ا

 ىاىوي یډ ڄیسٚپ

ٽٍ ثٍ ًٍٝر 

 5000 یسٞبىٵ

وٶَ ثٍ ٭ىًان ومًوٍ 

اوشوبة ي ىٍ 

َٙٽز  ٸیسلٺ

 ىاىٌ ٙيوي. 

 یآيٍ ػم٬ یثَا

 ټیَب اُ  ىاىٌ

 لٺٸدَٕٚىبډٍ ډ

ٕبهشٍ إشٶبىٌ 

 یثَا. ٙي

 ٍیإشوَاع ي سؼِ

اُ  َب ىاىٌ ڄیي سلچ

 ی٭بډچسلچیڄ 

 . يیإشٶبىٌ ځَى

وٚبن ىاى ٽٍ ٽبٍډىيان  غیوشب

 ڄیاُ ٹج یڅز ٭ًاډچىي

اُ ٽبٍ، إشٺلاڃ ىٍ  یٹيٍىاو

و٪بٍر ٽڈ ي ، یمیٽبٍ، ٽبٍ س

ٍا اُ  یي ثًىػٍ ٽبٵ زیَیډي

٭ًاډڄ ډًطَ ثَ  هیسَ ډُڈ

 . ىاوٖشىي یډ یيٍ ثٌَُ

 تٌذی جوع-2-5
، ډَث٥ًٍَبی  ډيڃ ي سٮبٍیٴ ي اوٖبوی ویَيی يٍی ثٌَُ اىثیبر ثَ ډَيٍی اٍائٍ ١مه ايڃ ثو٘ ىٍ ٵٞڄ ایه ىٍ

 اوٖبوی ویَيی يٍی ثٌَُ ثٍ دَىاهشه ىلایڄ ثب ٍاث٦ٍ ىٍ ډ٦بڅجی ي ىاٙشٍ اوٖبوی ویَيی يٍی ثٌَُاَمیز  ثٍ ای اٙبٌٍ

 ٽَىن ډٚوٜ ،یَیسٶٖی ٕبهشبٍ یډيڅٖبُ یثَا ٽبٍ ی اىاډٍ ی لاُډٍ. ځَىیي ثیبن ایَاوی یَب َٙٽز س٤ًٕ

 ىٍیٚید ثٍ ٕذٔ. ٙي آنَبی  ډيڃ ي ٴیسٮبٍ ي يٍی ثٌَُ بریاىث ثَ یډَيٍ ىيڇ ثو٘ ىٍ. ثبٙي ډی ٭ًاډڄ هیسَ ډُڈ

ىٍ ثو٘ دیٚیىٍ . ٙي دَىاهشٍ یهبٍػ ي یىاهچ هی٭ىبي سلز ٸیسلٺ ډ٫ً١ً ثب ٍاث٦ٍ ىٍ ٙيٌ اوؼبڇ ٺبریسلٺ

َبی ډَسج٤ ثب ډ٫ً١ً سلٺیٸ ثٍ ډى٪ًٍ آٙىبیی ثب ډ٦بڅٮبر ٹجچی ي ٙىبٕبیی  سؼَثی سلٺیٸ سٮياىی اُ دْيَ٘

ثیٚشَ سلٺیٺبر ٹجچی ىٍ ُډیىٍ ٙىبٕبیی  ًٙى ډیَمبو٦ًٍ ٽٍ ډٚبَيٌ . ایه ُډیىٍ ثٍَٕی ٙيٙپبٳ سلٺیٺبسی ىٍ 

٭ًاډڄ ډًطَ ثَ اٍسٺبی ثَُيٍی ویَيی اوٖبوی اوؼبڇ ٙيٌ إز ي ډ٦بڅٮبر ډلييىی ثٍ ثٍَٕی ډًاو٬ اٍسٺبی 

 ي یوًآيٍ یثَا سىُب وٍویَيی اوٖبوی  يٍی ثٌَُثَإبٓ ډ٦بڅٮبر اوؼبڇ ٙيٌ . اوي يٍی ویَيی اوٖبوی دَىاهشٍ ثٌَُ

َمـىیه سبٽىًن دْيَٚی ٽٍ ثٍ ثٍَٕی ډًاو٬ اٍسٺبی . إز ډُڈ ِیو ياٍیدب سًٕٮٍ یثَا ثچپٍ، یٕبُډبو ٍٹبثز

اُ ایه ٍي ثب سًػٍ ثٍ وٺ٘ كیبسی . ٕبُی ثذَىاُى اوؼبڇ وٚيٌ إز يٍی ویَيی اوٖبوی ىٍ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ ثٌَُ

يٍی ویَيی اوٖبوی  ٙپبٳ سلٺیٺبسی ىٍ ایه ُډیىٍ څِيڇ ٙىبٕبیی ډًاو٬ ثٌَُ ٕبُی ىٍ ٝىٮز هًىٍيٕبُی ي ٹ٦ٮٍ

 . ٕبُی يػًى ىاٍى ىٍ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ

 



 

 

 فصل سَم

 رٍش ضٌاسی پژٍّص
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 هقذهِ-3-1
 ٙىبهز آن ثٍ وٖجز ي دَىاهز ػٖشؼً ثٍ َبوبٙىبهشٍ یىٍثبٌٍ ډیشًان آن ٥َیٸ اُ ٽٍ إز ٵَایىيی دْيَ٘

-ٍيٗ"٭ىًان سلز َبیبٵشٍ ثٍ َب آن سجيیڄ ي ًٙاَي ځَىآيٍی ؿڂًوڂی اُ ٵَایىي ایه ىٍ. ٽٖت ٽَى ٍا لاُڇ

. إز وبډٮیه ډًٹٮیز یټ ٽَىن ډٚوٜ ثَای ډى٪ڈ ػٖشؼًی ٵَایىي  می٭چ دْيَ٘ ٍيٗ. ًٙى ډییبى  "ٙىبٕی

 ي ثٍَٕی ډمپه َبیٙیًٌ ثیه اُ ٍا سلٺیٸ ٍيٗ ي ٙیًٌ ثبیٖز ډی، ياٳ سلٺیٸاَ بث ډشىبٕت، یدْيَٚ ََ ىٍ

 ایه ىٍ، ىيڇ ٵٞڄ ىٍ ډلٺٸ  می٭چ إشيلاڃ ي و٪َی سلٺیٸ ډجبوی ډ٦بڅٮبر ځِاٍٗ اٍائٍ اُ دٔ. ومًى اوشوبة

-ډٖئچٍ یب ډٚپڄ ف٥َ دی ىٍ ىٍ اثشيا سلٺیٸ ََ ٥ًٍٽچی ثٍ. ډیڂیَى ٹَاٍ ثٍَٕی ډًٍى سلٺیٸ ٙىبٕیٍيٗ ٵٞڄ

 ډًػت دیيای٘ ي ٽىي ډی ایؼبى ډلٺٸ ًَه ىٍ ٍا ُیبىی ٕؤالار ٽٍ ایډٖئچٍ ي ډٚپڄ، ًٙى ډی فډ٦َ ای

 ؤالارٕ ثٍ دبٕن ثٍ َب آن سلچیڄ ي سؼِیٍ ي ویبُ ډًٍى آډبٍ ي ا٥لا٭بر آيٍیػم٬ ثب دْيَٚڂَ. ًٙى ډی ٵ١َیبسی

 سلچیڄ ي سؼِیٍ ؿڂًوڂی ي ا٥لا٭بر آيٍیػم٬ ٌاڅ. دَىاُىډی ٙيٌ فډ٦َ ٵ١َیبر ىٍ یب ي ي سإییي دْيَٚی

 ٹبڅت ىٍ َبو٪َیٍ ٽٍ إز  می٭چ ٵَایىي اُ ډٺًڅٍ یټ ٭ىًانثٍ ي إز ای ثَهًٍىاٍاڅٮبىٌ ٵًٷ اَمیز اُ آوُب

 ي ٕىؼ٘ ٹبثڄ سلٺیٸ و٪َی ډيڃ ي ٙيٌ ځَػچًٌ میًٍٝر ٽثٍ آن طمٌَ ؛یبثيډی سؼچی  می٭چ اٍٹبڇ ي آډبٍ

 . (1392)٭ِسی، ًٙى ډی ډلبٕجٍ

 ٸیسلٺ َيٳ ي و٫ً ډًٍى ىٍ یا٥لا٭بس، ٕذٔ ي إز ٙيٌ دَىاهشٍ ٸیسلٺ اوؼبڇ ډَاكڄ بنیث ثٍ اثشيا ىٍ ٕجت هیثي

 ٥ًٍثٍ َبىاىٌ ڄیسلچ ي ٍیسؼِ ٍيٗ ي ا٥لا٭بر یځَىآيٍ یاثِاٍَب ي َب ٍيٗ ثٮي ډَاكڄ ىٍ. إز ٙيٌ اٍائٍ

 . إز ٙيٌ ىاىٌ فَٙ یاػمبڅ

 قیتحق اًجام هشاحل -3-2
 ىيیٵَآ.  ىيیڂًیډ ٸیسلٺ ىيیٵَآ يیومبیډ َیدٌاډپبن بنیدب سب آٱبُ اُ ٍا ٸیسلٺ ٽٍ ًٕشٍید ي ډى٪ڈ ډَاكڄ ډؼمً٭ٍ ثٍ

 ثب ډشىبٕت اٹياډبر ي بری٭مچ ٽٍ إز یىيیٵَآ َیُ یىاٍا ِیو هًى ډَكچٍ ََ ٽٍ إز یٽچ ډَاكڄ ٙبډڄ ٸیسلٺ

 ډَكچٍ ََ یىيَبیٵَآ هَىٌ ي یٽچ ىيیٵَآ و٪ڈ ي تیسَس زیٍ٭ب ٸیسلٺ ىٍٍيٗی إبٕ اٝڄ. َىیځ یډ اوؼبڇ آن

 ډٖئچٍ كڄ ٍاٌ ي ډؼًُڃ ٽٚٴ ی ىٍیىٍُډ َب تیإٓ هیٽمشَ ثب ي ډمپه ُډبن هیسَٽًسبٌ ىٍ ٍا ٸیسلٺ سب إز

: ووٖز ځبڇ: ىاوٖز َیُ ًٍٝرثٍ ٍا ٸیسلٺ هیا ٙيٌ ی٥ ډَاكڄ سًان یډ ٍيهیاُا .(1391، ویب)كبٵ٨ٖبُىیډ ی٭مچ

 ٽٍ. ځَٵز ٹَاٍ ٽبٍ ىٕشًٍ ىٍ ٸیسلٺ ډ٫ً١ً ىٍثبٌٍ ډًػًى ډٖشىيار ي ډياٍٻ، ډىبث٬ یډ٦بڅٮٍ ي یثٍَٕ

 ثٍ ؼٍیوش. ثًى َب ٸیسلٺ َیٕب ي ىشَوزیا یا٥لا٭بس یَب ڂبٌیدب، َب څٍډٺب، َب ٽشبة َيٳ هیا ثٍ یبثیىٕش یاثِاٍَب

 ٙيٌ آيٍىٌ یډيڅٖبُ یثَا بُیډًٍىو اًٝڃ ي َب ٙبهٜ ي بٍَبیډٮ، ډ٫ً١ً بریاىث ىٍ ډَكچٍ هیا اُ آډيٌ ىٕز

 ىيیٵَآ ي ىاٙشٍ اهشٞبٛ ايڃ یډَكچٍ اُ آډيٌ ىٕزثٍ ا٥لا٭بر ٘یَاید ي ٱَثبڃ ثٍ ٺزیكٺ ىٍ: ىيڇ ځبڇ .إز

 بریاىث ڄیسپم، ډَكچٍ هیا یؼٍیوش. ثًى ډلشَڇ يیإبس یَبییٍاَىمب ي َبډٚبَيٌ اُ هًإشٍ ثَ آن ىٍ ٙيٌ ی٥

 . إز پَىیٍي یَیٽبٍځثٍی ؿڂًوڂ ي ډ٫ً١ً

-ثٌَُ ثَډًاو٬ اٍسٺبی ډؤطَ ٭ًاډڄ آيٍىن ىٕز ثٍ ي هًىٍيٕبُی َٙٽز هجَځبن ثب ډٞبكجٍ يٕیچٍثٍ: ًٕڇ ځبڇ

 ثٍ ٽٍ یيٍ ثٌَُ ِانیډ ثَ ډؤطَ ٭ًاډڄ هیث اُ: ؿُبٍڇ ځبڇ. ٙي دَىاهشٍ وشیؼٍ ىي ایه ثٍ ډٺبیٍٖ آوُب ىیيځبٌ اُ يٍی
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 اسٶبٷ ىيڇ ٱَثبڃ ډَكچٍ ایه ىٍ ثبیي ډى٪ًٍ ثيیه. اوشوبة ًٙوي ISMیثَا یٽمشَ سٮياى ٖزیثبیډ آډي؛ ىٕز

-ثٌَُ ډيڃ ؼبىیا: دىؼڈ ځبڇ. ٽىىي ٍا اوشوبة ٭ًاډڄ ډُمشَیه ٙي هًإشٍ هجَځبن اُ ىيثبٌٍ ډَكچٍ ایه ىٍ. ثیٶشي

 ًٙى ډی دَىاهشٍ ډوشچٶیَبی  ٕیبٕز ثٍَٕی ثٍ، ډيڃ ٥َاكی اُ ثٮي: ٙٚڈ ځبڇ، ISMٸی٥َ اُ یاوٖبو یَيیو یيٍ

 ثَى دی ډوشچٶیَبی  ٕیبٕز وشبیغ ثٍ سًان ډی ٽبٍ ایه ثب. ځیَوي ډی ډيڃ وٚإر سٲییََبی ىٍ سٲییَاسی ا٭مبڃ اُ ٽٍ

 ثب ىیڂَ سلٺیٸ ََ َمـًن: َٶشڈ ځبڇ. ٽَى سلچیڄ ي اٍُیبثی ډمپهَبی  ٕیبٕز ٍٵشبٍ ثب ٍا ٵٮچی ٕیٖشڈ ٍٵشبٍ ي

 . دَىاُى آن ډی ثُجًى ثَای ػيیي ٍاَپبٍَبی ثیبن ي سلٺیٸ ٽڄ اُ آډيٌ ىٕزثٍ وشبیغ اٍائٍ

 

 
 ساختاس پژٍّص :1-3ضکل 

 جاهعِ آهاسی ٍ ًوًَِ -3-3
ٽٍ ٕبُی هًىٍي ىٍ َُٙ ٽَډبوٚبٌ  ٍيٕب ي ٽبٍٙىبٕبن ٙبٱڄ ىٍ ٹ٦ٮٍ، ػبډٮٍ آډبٍی ایه دْيَ٘ ٙبډڄ ډيیَان

ي . ىٍ ایه دْيَ٘ ٽچیٍ ػبډٮٍ آډبٍی ډًٍى ثٍَٕی ٹَاٍ هًاَي ځَٵز ىَىي. ډی وٶَ ٍا سٚپیڄ 42سٮياى 

 . اىاډٍ هًاَي یبٵز، ػيیيی ٙىبٕبیی وًٚىَبی ډب سبػبیی ٽٍ ډبو٬  ډٞبكجٍ

 

 طرح پژٍّص

 هَاًع ضٌاسایی ٍ کیفی یّادادُ گردآٍری رٍش

 کارضٌاساى با هصاحبِ تحقیق ادبیات هطالعِ

 هَاًع ضٌاسایی ٍ ضدُ اًجام یّاهصاحبِ هحتَای تحلیل

 ضٌاسایی هتغیرّای ٍابستِ ضٌاسایی هتغیرّای هستقل ضٌاسایی عَاهل کلیدی

 ی هربَطِّاٍ تطکیل هاتریس ISMقراردادى هَاًع در هدل 

 سطح بٌدی ٍ ساختاردّی هَاًع ضٌاسایی ضدُ
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 اطلاعات یآٍس جوعّای  سٍش -3-4
 :ٙي ځَٵشٍ ثٌَُ َیَُبی  ٍيٗ اُ آن ٖشٍیٙب اوؼبڇ ي ډًٍىو٪َ غیوشب ثٍ یبثیىٕش ډى٪ًٍثٍ

 ي هیسَ ډُڈ ٽٍ ٙي إشٶبىٌ یاٽشبثوبوٍ ډىبث٬ اُ یو٪َ ڈیډٶبَ ي ٴیسٮبٍ، یډجبو هیسيي ػُز: یاٽشبثوبوٍ ٍيٗ

 ي یا٥لا٭بس ډىبث٬ ي َب ڂبٌیدب، دْيَ٘ ډ٫ً١ً ثب ډَسج٤ ٽشت ي َب٘یَمب، َبوبډٍ بنیدب، َبٍ ډٺبڅ ډىج٬ هیيسَیډٶ

 . إز ثًىٌ ٽًٍٚ یَبىاوٚڂبٌ یَبٽشبثوبوٍ

 ډوًٞٛ دَٕٚىبډٍ اُ، دْيَ٘ یَب ٙبهٜ ٕىؼ٘ ي ډًٍىو٪َ ا٥لا٭بر یآي٬ٍ ػم ډى٪ًٍ ثٍ: یياویډ ٍيٗ

، ٸیسلٺ ىٍ ٕىؼ٘ ډًٍى یَب ٙبهٜ. إز ٙيٌ إشٶبىٌ، ىاٍى یٖیډبسَ یٕبهشبٍ ٽٍ یَیسٶٖ یٕبهشبٍی ډيڅٖبُ

 ی ىٍیىٍُډ هجَځبن اُ سه ؿىي ٹ٢بير ډٮَٟ ىٍ، ًٙى ځٌاٙشٍ یو٪َٕىؼ ثٍ دَٕٚىبډٍ ٹبڅت ىٍ آوپٍ اُ ٘ید

 ي َبىاىٌ یآيٍػم٬ اثِاٍ ٭ىًان ثٍ ډًٍىسًاٵٸ دَٕٚىبډٍ اُ شبیوُب ي ځَٵز ٹَاٍ َبىاوٚڂبٌ ىٍ دْيَ٘ ډ٫ً١ً

 . ٙي إشٶبىٌ ډيڃ ی٥َاك

 ییایپا ٍ ییسٍا -3-5

 سٍایی/ اعتثاس -3-5-1
، یهَاٽى)َیثڂ اوياٌُ ٍا ډًٍىو٪َ یُبیْځیي ي ٍٞیهٞ ثشًاوي، یَیځ اوياٌُ چٍیيٕ ٽٍ إز آن ییٍيا اُ ډٺًٞى

. پىيیډ اٙبٌٍ إز ٙيٌ ىٍٕز آن ثٍ ينیثوٚ سلٺٸ یثَا آُډًن ٽٍ یَيٵ ثٍ ٽٍ إز یا٦ٝلاكیی ٍيا. (1390

 اثِاٍ ٽٍ ٍا یا ٍٞیهٞ ي یْځیيسًاوي  ډی یَیځ اوياٌُ اثِاٍ بیآ ٽٍ ىٖزیا ییٍيا اُ ډى٪ًٍ. (1392، َٵ ییىاوب)

 یَیځ اوياٌُ ٽٍ ىاٍى زیاَم ػُز آن اُ ییٍيا ډ٫ً١ً. َیه بی يیومب یَیځ اوياٌُ ٍا إز ٙيٌ ی٥َاك آن یثَا

 ٍا ییٍيا یَب آُډًن. (1392، ٙؼب٫) ٕبُى وبٍيا ي اٍُٗ یث ٍا می٭چ دْيَ٘ ََسًاوي  ډی یوبٽبٵ ي وبډىبٕت

 دْيَ٘ ىٍ. ٕبٌُ ییٍيا ي بٍیډٮ ثٍ ياثٖشٍ ییٍيا، ډلشًا ییٍيا: ومًى یثىي ىٕشٍ ځٖشَىٌ ځَيٌ ٍٕ ىٍ سًان ډی

 یَب دَٕ٘، و٪َ ډًٍى اثِاٍ ٽٍىَي  ډی ىبنیا٥م ډلشًا ییٍيا. إز ٙيٌ إشٶبىٌ ډلشًا ییٍيا ٍيٗ اُ كب١َ

ا. ثَىاٍى ىٍ ٍا ٕىؼ٘ ډًٍى ډٶًُڇ یَیځ اوياٌُ یثَا ډىبٕت  ٭ىبَٝ ي اثٮبى ٽٍىَي  ډی وٚبن ډلشًا ییٍيا هیثىبثَ

 . (1392، ٕپبٍان) إز ځَٵشٍ ٹَاٍ ٸیىٹ دًٙ٘ سلز كي ؿٍ سب ډٶًُڇ ټی

 و٪َار یَیٽبٍځ ثٍ اُ دٔ ي ٹَاٍځٶز ډٚبيٍ ي ٍاَىمب يیإبس بٍیاهش ىٍ، ٍیايڅ هیسيي اُ دٔ كب١َ دَٕٚىبډٍ

 . ٙي هیسيي ییوُب دَٕٚىبډٍ، ٚبنیا

 ییایپا -3-5-2
 ثًىن هًة ي یىٍٕش یبثیاٍُ ثٍ يىَي  ډی وٚبن ٍا یَیځ اوياٌُ اثِاٍ ىٍ َبدبٕن یډى٦ٺ یَمبَىڂ ي طجبر، ییبیدب 

 إشٶبىٌ دْيَ٘ اوؼبڇ یثَا آوُب اُ ٽٍ ییاثِاٍَب یٮىی ؛(1392، ٵَ ییىاوب). پىيیډ ٽمټ یَیځ اوياٌُ اثِاٍ

 ییبیدب اُ ډٺًٞى. ( 1391، بیو كبٵ٨)ثبٙي ىاٙشٍ یا٭شمبى ٹبثڄ ي پٖبنی غیوشب إشٶبىٌ ثبٍ ََ ىٍ يیثب، ًٙى ډی

 غیوشب ڈیثيَ اٵَاى اُ یياكي ځَيٌ ثٍ ي ثبٍ هیؿىي ٽًسبٌی ُډبو ٵبٝچٍ ټی ىٍ ٍا یَیځ اوياٌُ اثِاٍ اځَ ٽٍ آوٖز

 . (1392، ٙؼب٫)ثبٙي َڈ ثٍ ټیوِى كبٝڄ
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 یىیىبثیث اٍسجب٥بر هییسٮ یثَا ٙيٌ بىی هجَځبن و٪َار یٵَاياو ډي ٙبهٜ اُ إشٶبىٌ ڄیىڅ ثٍ كب١َ دْيَ٘ ىٍ

 . إز ډٖششَ ټیسپى هیا ىٍ آن ییبیدب، ىي ثٍ ىي ي یُيػ ًٍٝر ثٍ َب ٙبهٜ

 ّا دادُ تجضیِ ٍتحلیلّای  سٍش -3-6
َبی  ٍيٗ اُ إشٶبىٌ ج٬س ثٍ ډًػًى َبیسپىیټ اُ ٝلیق إشٶبىٌ ي َبىاىٌ ىٍٕز يسلچیڄسؼِیٍ ي ثىيی٥جٺٍ

، ځَىآيٍی ٍا َبىاىٌ ډلٺٸ اُآوپٍ دٔ. ٙي هًاَي سپبا ٹبثڄ وشبیغ ثٍ ىٕشیبثی ثٍ ډىؼَ دْيَ٘ ىٍوُبیز ډىبٕت

 اُ ػيیيی ډَكچٍ ثبیي، ٽَى سُیٍ ٍا سًُی٬ َبیوٖجز ي ٵَاياوی ػييڃ سًُی٬ ي ومًى ثىيی٥جٺٍ ي إشوَاع

 ٽٍ إز ایه يسلچیڄ سؼِیٍ ىٍ ډُڈ وپشٍ. آٱبُ ًٙى، إز ډٮَيٳ َبىاىٌ يسلچیڄ سؼِیٍ ثٍ ٽٍ سلٺیٸ ٵَآیىي

 ي ىاىٌ ػُز آوُب ویِ اٍُیبثی ي سلٺیٸ ٕؤالار ثٍ دبٕوڂًیی، َيٳ ډٖیَ ىٍ ٍا َبىاىٌ ي ا٥لا٭بر ثبیي ډلٺٸ

 . ىَي ٹَاٍ يسلچیڄسؼِیٍ ىًٍډ

َبی  ىاىٌ، ډىبٕت اثِاٍَبی اُ إشٶبىٌ ثب ي ومًى ډٚوٜ ٍا هًى سلٺیٸ ٍيٗ دْيَٚڂَ دٔ اُایىپٍ ثىبثَایه

 ٍيٗ بث ٽٍ ډىبٕجی یَب سپىیټ اُ یځیَثٌَُ ثب ٽٍ إز آن وًثز اٽىًن، ٽَى ٍا ػم٬ آيٍی هًى ډًٍى ویبُ

 سب ٽٍ ٍا ًٕالاسی ىٍوُبیز ي ومبیي يسلچیڄسؼِیٍ ي ثىيیىٕشٍ ٍا ٙيٌآيٍیػم٬َبی  ىاىٌ، ىاٍى ٕبُځبٍی سلٺیٸ

 َٕاوؼبڇ ي ٽىي ٍيٙه ٍا آوُب سپچیٴ ي ىَي ٹَاٍ آُډبی٘ ىٍ ثًسٍ، اويٽَىٌ َيایز سلٺیٸ ىٍ ٍا اي ډَكچٍ ایه

 . ثیبثي ٍا ثًى آن آيٍىن ىٕز ثَای ثٍ ٕبډبومىي سلاٙی، دْيَ٘ ایه ٽٍ دَٕٚی ثَای دبٕوی ثشًاوي

 . إز ٙيٌ إشٶبىٌ ډيڃ ی٥َاك یثَا ISM اُ دْيَ٘ هیا اوؼبڇ یثَا

 ىٍ ډَسج٤ َڈ ثٍ ي ډوشچٴ ٭ىبَٝ اُ ایډؼمً٭ٍ آن ىٍ ٽٍ إز سٮبډچی یبىځیَی ٵَایىي ٍيٗ یټ ISMٍيٗ

 بنیډ يٌیـید ٍياث٤ ثٍ ىاىن ػُز ي ؼبىیا ثٍ یٙىبٍٕيٗ هیا. ًٙويډی ٕبهشبٍىَی ػبډ٬ ډيڃ و٪بډمىي یټ

 ډىبٕت ٍيٗ ټی ي پىيیډ ٽمټ ٭ىبَٝ یىٍيو ٍياث٤ ٜیسٚو ىٍ ISM. يیومب یډ ٽمټ ٖشڈیٕ ټی ٭ىبَٝ

 ٦ٕق هییسٮ ي یثىيزیايڅً ثٍسًاوي  ډی هیَمـى. ثبٙيیډ ڂَیى ٭ىبَٝ ثَ ٭ىَٞ ټی َیسإط ڄیيسلچ ٍیسؼِ یثَا

. ثبٙيیډ ٚيٌی ٥َاف ٍيٗ ثُشَ یاػَای ثَا َانیډي ثٍ یبویٙب بٍیثٖ ٽمټ ٽٍ ٽىي اٹياڇ ٖشڈیٕ ټی ٭ىبَٝ

 ىٍ ډشٶبير ٭ىبَٝ اُ یاډؼمً٭ٍ آن ىٍ. إز یسٮبډچ یَیبىځی ىيیٵَا ټی "یَیسٶٖ یٕبهشبٍ یډيڅٖبُ "ٍيٗ

، يٌیـید ډ١ًً٭بر ثب ډٺبثچٍ یثَا یډىبٕج ىٍیځِ ٍيٗ هیا. ًٚويیډ یٕبهشبٍىَ ػبډ٬ ټیٖشمبسیٕ ډيڃ ټی ٹبڅت

 یَیسٶٖ یٕبهشبٍ یډيڅٖبُ ٍيٗ. ثبٙيیډ یډى٦ٺ ي ټیٖشمبسیٕ سٶپَ اُ یَیځثٌَُ ُډبن ىٍ هًٞٛ ثٍ

 اُ یبٍیثٖ یثَا ٽٍ پىيیډ ڄیسجي ٙيٌ ٴیسٮَ هًة ي ٙٶبٳ ییَبډيڃ ثٍ ٍا ٴی١ٮ ي ډجُڈ یًَىَبی  ډيڃ

 . (1392، آًٍ)َٖشىي ًٕىډىي اَياٳ

 ي ٭ًاډڄ ٽياڇ َىیڂیډ ڈیسٞم ي ثًىٌ یځَيَ ٹ٢بير ټی اډَ هیا ٽٍ ثبٙي یډ یَیسٶٖ ڄیىڅ هیا ثٍ ISMسپىیټ 

 زىٕ ثٍ ٍياث٤ اُ یاډؼمً٭ٍ اُ یٽچ ٕبهشبٍ ټی ؿَاٽٍ إز یٕبهشبٍ ثبٙىي؛ اٍسجب٣ ىٍ ڂَیپيی بث ؿڂًوٍ

 ٍياث٤ ؿَاٽٍ جبٙيیډ یډيڅٖبُ و٫ً ټی ٍيٗ هیا زیىٍوُب ي ؛ًٙى ډی إشوَاع ډوشچٴ ٭ًاډڄ هیث ىٍ آډيٌ

 ًٙى ډی ٭١ٍَ ي یٕبُبىٌید، ډيڃ ټی ىٍ، ٙيٌ ڈیسَٕ یٽچ بهشبٍٕ ِیو ي ٭ًاډڄ هیث ٙيٌ ییٙىبٕب هبٛ

 . (1392، بنیَيُػبئیٵ)
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 ثیٚشَی اطَځٌاٍی ٕیٖشڈ یټ ىٍ ٽٍ ٭ىبَٝی َمًاٌٍ ٽٍ ثبٙي ډی آن ٍيٗ ایه َبیډى٦ٸ سَیه اٝچی اُ یپی

، آیيډی ثيٕز ډشييڅًّی ایه اُ إشٶبىٌ ثب ٽٍ ډيڅی. ثَهًٍىاٍوي ثبلاسَی اَمیز اُ ٭ىبَٝ ىاٍوي ٕبیَ ثَ

 ثٍ ىٹز اڅڂًیی ٽٍىَي  ډی وٚبن ٍا ډ٦بڅٮبسی كًٌُ یب ٕیٖشڈ یټ، ډ٫ً١ً دیـیيٌ یب ډٖئچٍ یټ اُ ٕبهشبٍی

 ٍا ٖشڈیٕ یيځیـید یثٍَٕ ٽٍ إز یپیسپى "ډيڅٖبُی ٕبهشبٍی سٶٖیَی"ثٍ ٥ًٍ ٽچی . ډیجبٙي ٥َاكی ٙيٌ

 یډيڅٖبُ ىيیٵَا. ثبٙي ىٍٻ ٹبثڄ یٕبىځ ثٍ ٽٍ ٽىي ډی یٕبهشبٍىَ یاځًوٍ ثٍ ٍا ٖشڈیٕ ي ومًىٌ َیدٌ اډپبن

 یٍإشب ىٍ آٙپبٍ ي ٍيٙهَبی  ډيڃ ثٍ ٍا َب ٖشڈیٕ اُ ډجُڈ ي ٙٶبٳ َیٱ یًَىَبی  ډيڃ، یَیسٶٖ یٕبهشبٍ

 یث ځٖشٌَ یثَا آن ثًىن ىٍٻ ٹبثڄ ثٍ سًان ډی ٍيٗ هیا یبیډِا ػمچٍ اُ. يیومب ډی ڄیسجي یًٕىډىي اَياٳ

 هجَځبن و٪َار تیسَٽ ىٍ آن یپذبٍؿڂی، ٽبٍثَان اُ یٙمبٍ یث ځٖشٌَ یثَا آن یپذبٍؿڂی، ٽبٍثَان اُ یٙمبٍ

 . (1392، آًٍ)ومًى اٙبٌٍ ډشى٫ً یاػِا یىاٍا ي يٌیـید یَب ٖشڈیٕ ډ٦بڅٮٍ ىٍ آن ٽبٍثَى زیٹبثچ ي

 یشیتفس یساختاس یساص هذل ٌذیفشآ -3-6-1
 :ًٙى ډی قیسَٚ آوُب اُ ټی ََ اىاډٍ ىٍ ٽٍ إز ی١َيٍ َیُ یاٝچ یَب ځبڇ، ټیسپى هیا یاػَا یثَا

 ډٖئچٍ ثب ډَسج٤ یََبیډشٲ ییٙىبٕب: ايڃ ځبڇ

 ثٍَٕی ثب دْيَ٘ ایه ىٍ. ځیَى ًٍٝر ٽبٍٙىبٕبن و٪َ ىٍیبٵز ي ځٌٙشٍ ډ٦بڅٮبر ثٍَٕی ثبسًاوي  ډی ډَكچٍ ایه

 . ٙي ٙىبٕبیی ډَث٥ًٍ یَب ٙبهٜ، اوٖبوی ویَيی يٍی ثٌَُ ُډیىٍ ىٍ اٍائٍ ٙيٌ اىثیبر

 ساختاسی تعاهلی خَد هاتشیس تطکیل: دٍم گام

 اُ إشٶبىٌ ثب ىَىيٌ دبٕن ي ًٙوي ډی ثٍَٕی َڈ ثب ُيػی ي ىي ثٍ ىي ًٍٝر ثٍ ډٖبڅٍ ډشٲییََبی ډَكچٍ ایه ىٍ

 . دَىاُى ډی ډشییََب ثیه ٍيای٤ ثٍ سٮییه ُیَ ومبىَبی

V : َاځi  َٞثَ٭ىj سبطیَځٌاٍ ثبٙي؛ 

A : َاځj  َٞثَ٭ىi سبطیَځٌاٍ ثبٙي؛ 

X : َٝاطَ ډشٺبثڄ ٭ىبiيj؛ 

O :َٝىٍ ًٍٝر ٭يڇ يػًى اٍسجب٣ ثیه ٭ىبi يj؛ 

 كبڅز ؿُبٍ اُ إشٶبىٌ ثب آوُب ٍٖیډٺب ي یډلًٍ ىيیٵَآ یَب ٙبهٜ ي اثٮبى اُ یٕبهشبٍ یسٮبډچ هًى ٔیډبسَ

. إز يٌیځَى ڄیسپم (اٍٙي ٽبٍٙىبٕبن ي َانیډي) هجَځبن س٤ًٕ ٔیډبسَ هیا. إز ٙيٌ ڄیسٚپ ډیډٶًُ ٍياث٤

 ییوُب یٕبهشبٍ یسٮبډچ هًى ٔیډبسَ ي ٙيٌ یثىي ػم٬ یَیسٶٖ یٕبهشبٍ یډيڅٖبُ ډشي بٓإ ثَ كبٝچٍ ا٥لا٭بر

 َب یٵَاياو ىٍ ډي یډجىب ثَ ي ټیوبدبٍاډشََبی  ٍيٗ ثَ ډى٦جٸ یَیسٶٖی بهشبٍٕ یبُٕ ډيڃ ډى٦ٸ. يیځَى ڄیسٚپ

 یځٚشبيٍَبی  ٍيٗ یَیثپبٍځ، یَیسٶٖ یٕبهشبٍی ٕبُ ډيڃ ٙيٌ ڄیسٮي یپَىَبیٍي ىٍ ؿٍ اځَ. ٽىي ډی ٭مڄ

 ٸیسلٺ هیا ىٍ ٽٍ آن ټیوبدبٍاډشَی ډشييڅًّ َمـىبن، َٻیدبٍاډشَ ډٶَي١بر يػًى ثب یيڅ، إز ٙيٌ ډشٮبٍٳ

، ڂَیى ٥َٳ اُ ي، إز ٚشَیث ډي یَیدٌ اوٮ٦بٳ، ډٶَي١بر ثٍ اسپب ثيين َایُ. إز ٱبڅت ٍيٗ، إز ٙيٌ اػَا

 . ىاٙز هًاَي ٥َٵٍ ىي كبلار ىٍ ٍا هًى اطَار َڈ ثٍ ټیوِىَبی  ىاىٌ، إز ٍیًٕ ىي َب یٵَاياو ا٭مبڃ ؿًن
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 اٍلیِ دستشسی هاتشیس تطکیل: سَم گام

 ٔیډبسَ، ٸی٥َ هیا اُ. ًٙى ډی ڄیسجي ییىيىي ٔیډبسَ ټی ثٍ یٕبهشبٍ یسٮبډچ هًى ٔیډبسَ، ډَكچٍ هیا ىٍ

 . يیآ ډی ىٕز ثٍ ٍیايڅ یىٕشَٕ

 ټی ثٍ یٕبهشبٍ یسٮبډچ هًى ٔیډبسَ ََ َییډش ََ یثَا ټی ي ٝٶَ ثٍ A,V,X,Oی ومبىَب ڄیسجي ٸی٥َ اُ

 فَٙ ثٍ ومبىَب هیا ڄیسجي هیٹًاو. ًٙى ډی هًاويٌ ٍیايڅ یىٕشَٕ ٔیډبسَ ا٦ٝلا ثٍ ٽٍ ٙيٌ ڄیسجي ییىيىي ٔیډبسَ

 . إز َیُ

یټ ، ىٍ ډبسَیٔ ىٕشَٕی (i,j)یيٍيىىٍ ، ثبٙي Vیٕبهشبٍ یهًىسٮبډچ ٔیډبسَ ىٍ( i,jی)يٍيى ٽٌَ یًٍٝس ىٍ

 . ًٙى ډی( ٝٶَ ٹَاٍ ىاىٌ j,iی)يٍيىي ىٍ يٍيىی 

 ٝٶَ، ىٍ ډبسَیٔ ىٕشَٕی (i,j)یيٍيىىٍ ، ثبٙي Aیٕبهشبٍ یهًىسٮبډچ ٔیډبسَ ىٍ (i,jی)يٍيىىٍ ًٍٝسی ٽٍ 

 . ًٙى ډیٹَاٍ ىاىٌ  یټ( j,iی)يٍيىي ىٍ 

یټ ، ىٍ ډبسَیٔ ىٕشَٕی (i,j)یيٍيىىٍ ، ثبٙي Xیٕبهشبٍ یهًىسٮبډچ ٔیډبسَ ىٍ (i,jی)يٍيىىٍ ًٍٝسی ٽٍ 

 . ًٙى ډییټ ٹَاٍ ىاىٌ  (i,jی)يٍيىي ىٍ 

 wtv، ىٍ ډبسَیٔ ىٕشَٕی (i,j)یيٍيىىٍ ، ثبٙي Oیٕبهشبٍ یهًىسٮبډچ ٔیډبسَ ىٍ (i,jی)يٍيىىٍ ًٍٝسی ٽٍ 

 . ًٙى ډی( ٝٶَ ٹَاٍ ىاىٌ j,iی)يٍيىي ىٍ 

 . ًٙى ډی ىاىٌ ٹَاٍ یټ ىٕشَٕی ډبسَیٔ يٍيىی ىٍ ثبٙي i=jىٍ ًٍٝسی ٽٍ 

 ییًْا یدستشس سیهاتش جادیا: چْاسم گام

 ډبسَیٔ ډشٲییََب ٍياث٤ ىٍ دٌیَی اوشٺبڃ ومًىن ياٍى ثب، آډي ىٕز ثٍ ايڅیٍ ىٕشَٕی ډبسَیٔ ایىپٍ اُ دٔ

ثٍ riٽٍ ٭ىَٞ ډیَىڂب rijی َب ىٍایٍ اُ ََیټ ٽٍ إز ډَثٮی ډبسَیٔ یټ ایه. آیي ډیىٕز  ثٍ وُبیی ىٕشَٕی

 . ثب ََ ٥ًڅی ىٕشَٕی ىاٙشٍ ثبٙي ثَاثَ یټ ي ىٍ ٱیَ ایه ًٍٝر ثَاثَ ٝٶَ إز rj٭ىَٞ

 ّا ضاخص تٌذی سطح ٍ سٍاتط تعییي: پٌجن گام

 یَب ٕیٖشڈ ىَىيٌ سٚپیڄ اػِای سٮياى. ًٙى ډی ثىيی ىٕشٍ ډوشچٴ ٦ًٕف ثٍ ىٕشَٕی ډبسَیٔ، ځبڇ ایه ىٍ

 ٹبثچیز اُ ي اٵِایي ډی ٕیٖشڈ دیـیيځی ثٍ اٱچت ٽٍ إز ډشٞڄ ه٣ً٦ اُ ای ٙجپٍ َب آن ٍياث٤ ډیبن ي ثٍِٿ

 سٚپیڄ اػِای اُ یټ ََ وٺ٘ ٕبُی ٙٶبٳ ثٍ ډوشچٴ ٦ًٕف ثٍ ٕیٖشڈ سٶپیټ. ٽبَي ډی آن سلچیڄ ي سؼِیٍ

 ثٌَُ، ىیڂَ ٭جبٍر ثٍ. ومبیي ډی سُٖیڄ ویِ ٍا َب آن سلچیڄ ي ٵَایىي سؼِیٍ ي ٽمټ َب آن ٥َٵیىی سٮبډڄ ي ىَىيٌ

 ىٍ ډًػًى دیـیيځی ٽبَ٘ ٕجت ٵَ٭ی یَب ثٍ ٕیٖشڈ آن سٶپیټ ي َب ٕیٖشڈ ٦ًٕف سٮییه ٍيٗ اُ ځیَی

 اػِایی ٙبډڄ: ډشٲییَ یټ هَيػی ډؼمً٭ٍ. ًٙى ډی َب آن سلچیڄ ي سؼِیٍ ٹبثچیز اٵِای٘ ي ثٍِٿ یَب ٕیٖشڈ

 آن ثٍ ډَث٣ً ٦َٕ ػِء ثٍ ََ ډَث٣ً ډشبهَ ډؼمً٭ٍ سٮییه ثَای. ځیَى ډی وٚبر ػِء آن اُ ٽٍ إز ٕیٖشڈ اُ

هبٍع  ػَُء آن اُ ٽٌَ إز یىاٍ ػُز ه٣ً٦ ىَىيٌ وٚبن ٦َٕ هیا یَب "1"سٮياى. ٽَى ثٍَٕی ثبیي ٍا

 . ًٙى ډی

 ي ًٙى ډی سٮییه ډشٲییََب اُ یټ ََ ثَای َب ډؼمً٭ٍ ایه اٙشَاٻ، هَيػی ي يٍيىی یَب ډؼمً٭ٍ سٮییه اُ دٔ

 ډؼمً٭ٍ ي يٍيىی ډؼمً٭ٍ ٭ىبَٝ سٮياى ٕذٔ. آیيډی ىٕز ثٍ ډشٲییَ ََ ثَای ډٚشَٻ ٥َیٸ ډؼمً٭ٍ ایه اُ
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 ٍا ثىيی ٦ٕق ٭مڄ، ثٍِځشَیه ثٍ ٵَاياوی ٽًؿپشَیه إبٓ ثَ ٝٮًىی ًٍٝر ي ثٍ ومًىٌ ډٚوٜ ٍا ډٚشَٻ

 . ىَیڈ ډی اوؼبڇ

 تفسیشی ساختاس ًْایی هذل تشسین: ضطن گام

 اوشٺبڃ كٌٳ ٥َیٸ اُ ي ٍٕڈ ايڅیٍ ډيڃ یټ وُبیی ىٕشَٕی ډبسَیٔ ي ډشٲییََب ٦ًٕف ثٍ سًػٍ ثب ډَكچٍ ایه ىٍ

 . آیي ډی ثيٕز وُبیی ډيڃ، ډيڃ ايڅیٍ ىٍ َب دٌیَی

 (MICMACًوَداس) ٍاتستگی هیضاى ٍ ًفَر قذست ٍتحلیل تجضیِ: ّفتن گام

 (1 ٍیوبك) ډوشبٍ هًى یَبَ ٲییډش ٙبډڄ ځَيٌ هیايڅ. ًٙوي ډی یثىي ٥جٺٍ ځَيٌ ؿُبٍ ىٍ َبَ ٲییډش ډَكچٍ هیا ىٍ

 اٍسجب٣ َٖشىيي ډؼِا ََبییٲډش َیٕب اُ یكييى سب ََبییٲډش هیا. ىاٍوي یٶی١ٮ یياثٖشڂ ي وٶًً ٹيٍر ٽٍ ًٙى ډی

 ییثبلا یياثٖشڂ اډب ٴی١ٮ وٶًً ٹيٍر اُ ٽٍ ًٙى ډی ٙبډڄ ٍا (2 ٍیوبك)ياثٖشٍ یََبٲییډش، ىيڇ ځَيٌ. ىاٍى میٽ

. ىاٍوي یٶی١ٮ یياثٖشڂ ي ثبلا وٶًً ٹيٍر ََبٲییډش یها. َٖشىي( 3 ٍیوبك)ډٖشٺڄی ََبٲییډش ًٕڇ ځَيٌ. ثَهًٍىاٍوي

. ثَهًٍىاٍوي ییثبلا یياثٖشڂ ي ثبلا وٶًً ٹيٍر اُ ََبٲییډش هیا. ثبٙىي ډی (4 ٍیوبك) یًويید یََبیٲډش ؿُبٍڇ ځَيٌ

 ییثبلا وٶًً ٹيٍر اُ ٽٍ ییََبٲیډش. ًٙى ډی ََبٲیډش َیٕب َٲییس ثٍ ډىؼَ ََبٲییډش هیا یٍي ثَ ی٭مچ ََځًوٍ ياٹ٬ ىٍ

 ځَيٌ ىي اُ یپی ىٍ ََبٲییډش هیا ٽٍ إز يا١ق. ًٙوي ډی هًاويٌ یيیٽچ یََبٲییډش ا٦ٝلاكب ثَهًٍىاٍوي

 وٶًً ٹيٍر ٕشًن يىٍ ََ ٦َٕ  "1"یَب یيٍيى ٽَىن ػم٬ ٸی٥َ اُ. ځیَوي ډی یػب یًويید بی ډٖشٺڄ یََبٲییډش

، آًٍ) ًٙى ډی ڈَٕیس یياثٖشڂ وٶًً ٹيٍرِ ومًىاٍ، إبٓ هیَم ثَ. يیآ ډی ثيٕز ََبٲیډش یياثٖشڂ ِانیډ ي

1392) . 

 یاًساً یشٍیً ٍسی تْشُ تْثَد هَاًع ییضٌاسا -3-7
 یاوٖبو یَيیو يٍی ثٌَُاو٬ ثُجًى ًډ و٪َار ٽبٍٙىبٕبن بٵزیي ىٍ یډ٦بڅٮبر ٽشبثوبوٍ ا ٍیدْيَ٘ ثَ دب هیا ىٍ

 ی(ي اٹشٞبى، ی٦یډل، یٵََىڂ، یٵَى، یٍياو یاػشمب٭، یشیَیډًاو٬ ىٍ ٙ٘ ځَيٌ )ډًاو٬ ډي هیا. يیځَى ییٙىبٕب

 . ٹَاٍ ىاىٌ ٙي

 یساختاس یاص هذل ساص یشیتا تْشُ گ یاًساً یشٍیً ٍسی تْشُهَاًع تْثَد  یطثقِ تٌذ -3-7-1

 یشیتفس

ي آوُب ٍا  یىٕشٍ ثىي یٕبهشبٍ ٕچٖچٍ ډَاسج ټیسًان ىٍ  میٍا و یاوٖبو یَيیو يٍی ثٌَُآوؼب ٽٍ ډًاو٬ ثُجًى  اُ

ىي ډبو٬ ىٍ ىي  بی، هًٍٙ ټیىي ډبو٬ ىٍ  هیث یاٍسجب٥ بیًٙى ٽٍ آ هییسٮ ىپٍیثٍ ډى٪ًٍ ا، ډٖشٺڄ اُ َڈ ىاوٖز

ٍإشب اُ و٪َار  هیىٍ ا. يیإشٶبىٌ ځَى یَیسٶٖ یٕبهشبٍ یاُ ٍيٗ ډيڃ ٕبُ، وٍ بیهًٍٙ ډشٶبير يػًى ىاٍى 

 یٕبهشبٍ یاُ ٍيٗ ډيڃ ٕبُ یَیځ ثٌَُثٍ ډى٪ًٍ . ٍياث٤ إشٶبىٌ ٙي هییسٮ یثَا یسه اُ إشبىان ىاوٚڂبَ ؿىي

 . ًٙى ی٥ َیُ یَب ځبڇ يیثب یَیسٶٖ

و٪َ  بٵزیىٍ ډ٦بڅٮبر ځٌٙشٍ ي یثب ثٍَٕسًاوي  ډیډَكچٍ  هیا: ډَسج٤ ثب ډٖئچٍ یََبییډشٲ ییٙىبٕب. 1

 . َىیٽبٍٙىبٕبن ًٍٝر ځ

ثب َڈ  یي ُيػ، ډٖئچٍ ثٍ ًٍٝر ىي ثٍ ىي یََبییډَكچٍ ډشٲ هیىٍ ا: یٕبهشبٍ یهًى سٮبډچ ٔیډبسَ ڄیسٚپ. 2

 . ځیَوي ډیٹَاٍ  یډًٍى ثٍَٕ
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 ٔیډبسَ ټیثٍ  یٕبهشبٍی هًى سٮبډچ ٔیډَكچٍ ډبسَ هیىٍ ا: ییي وُب ٍیايڅ یَیىٕشَٓ دٌ ٔیډبسَ ؼبىیا. 3

ىٍ  یَیثيٕز آډيٌ ي ثب ىهیڄ ومًىن اوشٺبڃ دٌ ٍیايڅ یَیىٕشَٓ دٌ ٔیډبسَ ٸی٥َ هیاُ ا. ًٙى ډی ڄیسجي یىَیثب

 . يیآ ډیثيٕز  ییوُب یَیدٌ ىٕشَٓ ٔیډبسَ ََبییٍياث٤ ډشٲ

 . ًٙى ډیی ثٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ىٕشٍ ثىي یَیىٕشَٓ دٌ ٔیډَكچٍ ډبسَ هیىٍ ا: ٦ٕق یثو٘ ثىي. 4

ىٕشَٓ  ٔیډبسَ ي ََبییډَكچٍ ثب سًػٍ ثٍ ٦ًٕف ډشٲ هیىٍ ا: یَیسٶٖ یٕبهشبٍ ییي وُب ٍیٍٕڈ ډيڃ ايڅ. 5

 . يیآ ډیثيٕز  ییډيڃ وُب، ٍیډيڃ ايڅ ىٍ َب یَیكٌٳ اوشٺبڃ دٌ ٸیٍٕڈ ي اُ ٥َ ٍیډيڃ ايڅ ټی، ییوُب یَیدٌ



 

 

 فصل چْارم

 ّا تجزیِ ٍ تحلیل دادُ

‌  
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 هقذهِ -4-1
 يسلچیڄ ي َبی ٽمی ي ٍیب١ی ثٍ سؼِیٍ َبی آډبٍی ي سپىیټ إشٶبىٌ اُ آُډًنىٍ ایه ٵٞڄ، ثب 

َبی آډبٍی ٽٍ ىٍ ایه دْيَ٘  آُډًن دَىاُیڈ. َبی سلٺیٸ ډی وبډٍ َبی كبٝڄ اُ دَٕ٘ ی ىاىٌ ډلبٕجٍ 

ان ډیِ ػىٖیز، ٕه،: ىَىيځبن اُ كیض آډبٍ سًٝیٶی ثَای ثٍَٕی ي سلچیڄ دبٕن: اوي اُ اوي ٭جبٍر ٙيٌ إشٶبىٌ

( ٦ًٕف ي ISMسلٞیلار ي ٕبثٺٍ ٽبٍ. ىٍ ایه ٵٞڄ ثب إشٶبىٌ اُ سپىیټ ډيڅٖبُی ٕبهشبٍی سٶٖیَی )

ٽىیڈ ٕذٔ س٤ًٕ سپىیټ ډیټ ډټ ډٮیبٍَبی ٍا اُ و٪َ ٹيٍر سبطیَځٌاٍی ي سبطیَدٌیَی ٭ًاډڄ ٍا اٍُیبثی ډی

 ٽىیڈ.ياثٖشڂی ي َيایز ثٍَٕی ډی

 

 ّای جوعیت ضٌاختی خثشگاى ٍیژگی -4-2
ػىٖیز، ٕه، : وبډٍ ډٺبیٖبر ُيػی اُ ػىجٍ ىَىيٌ ثٍ دَٕ٘ ایه ثو٘، ػُز آٙىبیی ثب سٮياى هجَځبن دبٕنىٍ 

  ىَىيځبن دَىاهشٍ هًاَي ٙي.َبی ػمٮیز ٙىبهشی دبٕنسلٞیلار ي ٕبثٺٍ ٽبٍ ثٍ سًٝیٴ يیْځی
 

 جٌسیت -4-2-1

 تَصیع فشاٍاًی هشتَط تِ جٌسیت : 1-4جذٍل 

 ٵَاياویىٍٝي  ٵَاياوی ػىٖیز

 78.57 33 ډَى

 21.43 9 ُن

 

 اوي.ىٍٝي ُن ثًىٌ 21.43ىٍٝي اُ دبٕن ىَىيځبن ډَى ي  78.57، 1-4ثَ إبٓ ػييڃ 

 

 

 سي  -4-2-2

 تَصیع فشاٍاًی هشتَط تِ سي : 2-4جذٍل 

 ىٍٝي ٵَاياوی ٵَاياوی ٕه

 52.38 22 ٕبڃ 30-35

 28.57 12 ٕبڃ 36-40

 19.05 8 ٕبڃ ثٍ ثبلا 41

 

ثبٙىي ي ىٍٝي ډی 52.38ٕبڃ ثب  35سب  30، ثیٚشَیه ٵَاياوی دبٕن ىَىيځبن ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٕه 2-4ثب سًػٍ ثٍ ػييڃ 

 ىٍٝي إز. 19.05ثب ٕبڃ  41ثبلاسَ اُ ٽمشَیه ٵَاياوی ډَيث٤ ثٍ ٕه 

‌  
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 ساتقِ کاس  -4-2-3

 تَصیع فشاٍاًی هشتَط تِ ساتقِ کاس: 3-4جذٍل 

 ٵَاياویىٍٝي  ٵَاياوی ٕبثٺٍ هيډز

 26.19 11 ٕبڃ 10-5

 40.48 17 ٕبڃ 15-11

 14.29 6 ٕبڃ 16ثبلای 

 

ىٍٝي  40.48ٕبڃ ثب ىٍٝي ٵَاياوی  15سب  11، ثیٚشَ دبٕن ىَىيځبن ىاٍای ٕبثٺٍ ٽبٍ ثیه 3-4ثٍ ػييڃ  سًػٍثب 

 ثبٙىي.ډی

 

 سطح تحصیلات  -4-2-4

 تَصیع فشاٍاًی هشتَط تِ تحصیلات : 4-4جذٍل 

 ىٍٝي ٵَاياوی ٵَاياوی ٦ٕق سلٞیلار

 54.76 23 ٽبٍٙىبٕی

 40.48 17 ٽبٍٙىبٕی اٍٙي

 4.76 2 ىٽشَی

 

 ىٍٝي ٽبٍٙىبٕی اٍٙي ي 40.48ىٍٝي دبٕن ىَىيځبن ىاٍای ډيٍٻ ٽبٍٙىبٕی،  54.76، 4-4ثب سًػٍ ثٍ ػييڃ 

 ىٍٝي ىٽشَی َٖشىي.4.76

 

 هعشفی عَاهل پژٍّص -4-3
ثٮي ٙىبٕبیی ي إشوَاع ٙي ٽٍ ػُز  6ٙبهٜ ىٍ  24ىٍ ایه ثو٘ اثشيا ثَ إبٓ ډَيٍ اىثیبر ي دیٚیىٍ دْيَ٘ 

;اَمیز هیچی 1څیپَر )  5سب  1ای اُ هجَځبن هًإشٍ ٙي ٽٍ ثَ إبٓ ٥یٴ ٕبُی ایه ٭ًاډڄ ٥ی دَٕٚىبډٍثًډی

ُیبى( ثٍ ََ ٙبهٜ اډشیبُ ىَىي. ٕذٔ  ; اَمیز هیچی5; اَمیز ُیبى، 4; اَمیز ډش٤ًٕ، 3; اَمیز ٽڈ، 2ٽڈ، 

ځَىى. ٽمشَ ثبٙي كٌٳ ډی 3ډیبوڂیه اډشیبُار ََ ٙبهٜ ډلبٕجٍ ٙي ؿىبوـٍ ډیبوڂیه اډشیبُ ٙبهٞی اُ ٭يى 

 3ثبلاسَ اُ ٭يى  َب ٙبهٜډًٍى سبییي هجَځبن إز یٮىی ډیبوڂیه سمبډی  َب ٙبهٜوشبیغ وٚبن ىاى ٽٍ سمبډی 

 ٍىٌ ٙيٌ إز.آي 5-4ثبٙي. وشبیغ ىٍ ػييڃ  ډی
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 هعشفی عَاهل پژٍّص: 5-4جذٍل 

 هیاًگیي اهتیاص ضاخص سدیف تعذ

ی
شیت

ذی
ه

 

 3.571 ٽبٍډىي-وبډ٦چًة ثًىن ٍياث٤ ډيیَ  .1

 4.024 ی ٽبٍیَب وجًى سٮَیٴ ٍيٙه اُ ٍيیٍ  .2

 3.833 ٵَاَڈ وجًىن ُډیىٍ ډٚبٍٽز ٽبٍٽىبن ىٍ سٞمیڈ  .3

 3.381 ٵٺيان يكير ٵَډبويَی  .4

ی
اد

ص
اقت

 

 3.214 وجًى ٕیٖشڈ دَىاهز كٺًٷ ي ىٕشمِى ثَإبٓ ٭مچپَى   .5

 3.452 وبډىبٕت ثًىن اډپبوبر ي سُٖیلار ٍٵبَی  .6

 3.976 یثًىن ٽبٍٽىبن ىٍ ډىبٵ٬ ثٌَُ يٍ ڈیُٕ٭يڇ   .7

 3.857 وبډىبٕت ثًىن ٦ٕق كٺًٷ ي ىٕشمِى  .8

ی
شد

ف
 

 3.857 ٽیٶیز وبډ٦چًة ُويځی ٽبٍی  .9

 3.333 ڄ دَډٮىبٲ٭يڇ اىٍاٻ ىاٙشه ٙ  .10

 3.190 ٭يڇ وڂَٗ ٵَى ػُز اوؼبڇ ثُشَ ٽبٍَب  .11

 3.143 اډىیز ٙٲچی وبډ٦مئه  .12

ی
ٌگ

شّ
ف

 

 3.405 ي ډًٍٚر ٹَاٍ ځَٵشه زیډًٍى ا٭شمبى ، كمب٭يڇ   .13

 3.643 یبىځیَی ٕبُډبوی  .14

 3.548 َیاٍسجب٣ ٍاكز ثب ډي یٽبٍ ي اډپبن ثَٹَاٍ ٤یثًىن ډل یمیٝم٭يڇ   .15

 3.548 َانیډي یَب ي ا٥لا٫ اُ اَياٳ ٕبُډبن ي ثَوبډٍ یآځبَ٭يڇ   .16

ی
یط

ح
ه

 
 4.048 َٙای٤ ٵیِیپی وبډىبٕت ډلی٤ ٽبٍ)وًٍ، َٕيٝيا، ...(  .17

 3.690 اٍځًوًډی  .18

 3.881 ٭يڇ ىٹز ىٍ ولًٌ إشٺَاٍ ي ؿیيډبن يٕبیڄ ي سؼُیِار ډًٍىویبُ  .19

20.  
اُ و٪َ اٍسجب٣ ٽبٍی ثب  َب ٭يڇ َمپبٍی ىٹز ىٍ سَسیت ي سًاڅی ثو٘

 یپيیڂَ
3.643 

ی
اع

تو
ج

ا
 

21.  
ٵَاَڈ وجًىن ُډیىٍ ای ثَای َمپبٍی ي اوؼبڇ ٽبٍَب ثٍ ًٍٝر سیمی ىٍ 

 ډلی٤ ٽبٍ
3.881 

 3.262 ٵَاَڈ وجًىن اډپبن اثِاٍ ٭ٺیيٌ ي و٪َ ثَای اوؼبڇ ثُشَ ٽبٍ ىٍ ٕبُډبن  .22

23.  
سیمی ىٍ ډلی٤ ٭يڇ ایؼبى ُډیىٍ ای ثَای َمپبٍی ي اوؼبڇ ٽبٍَب ثٍ ًٍٝر 

 ٽبٍ
3.762 

24.  
 غیو٪بڇ ثبُهًٍى ثٍ ډى٪ًٍ ا٥لا٫ ٽبٍٽىبن اُ وشب ټیإشٺَاٍ ٵَاَڈ وجًىن 

 ٽبٍٙبن .
3.714 
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 ISMًتایج سٍش  -4-4

 تطکیل هاتشیس خَدتعاهلی -4-4-1

ثَای  ىَیڈىَىيځبن سٚپیڄ ډیىٍ ځبڇ ايڃ ډبسَیٔ هًىسٮبډچی ٕبهشبٍی دْيَ٘ ٍا ثب إشٶبىٌ اُ و٪َ دبٕن

ي ثَ إبٓ  ځیَوي ډیهجَځبن ډٮیبٍَب ٍا ثٍ ًٍٝر ُيػی ثب یپيیڂَ ىٍ و٪َ سٚپیڄ ډبسَیٔ هًىسٮبډچی ٕبهشبٍی 

 ىَىي.٥یٴ ُیَ ثٍ ډٺبیٖبر ُيػی دبٕن ډی

 V : َ٭بډڄ ٦ٕi  ثب٭ض ډلٺٸ ٙين ٭بډڄ ٕشًنj ًٙى.ډی 

 A : ٭بډڄ ٕشًنj  َثب٭ض ډلٺٸ ٙين ٭بډڄ ٦ٕi ًٙى.ډی 

 X :٭بډڄ ٕشًن ثب٭ض ډلٺٸ ٙين یپيیڂَ ډی ََ ىي٭بډڄ ٦َٕ ي( ًٙويi  يj .)ٍاث٦ٍ ىي٥َٵٍ ىاٍوي 

 O :.ثیه ٭بډڄ ٦َٕ ي ٕشًن َیؾ اٍسجب٥ی يػًى وياٍى 

 آيٍىٌ ٙيٌ إز. 6-4ػييڃ ډبسَیٔ هًىسٮبډچی ىٍ 
 هاتشیس خَدتعاهلی ساختاسی: 6-4ذٍل ج

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

1   V O V O A X X A O O A X O X X X A O O V X V A 

2     O A O O O O X X V V O A O O O V V V V A V V 

3       A O V X V V V V O X A X V O V V V X X X X 

4         O O O V V O V V X X X V O O O V X V V X 

5           O A X V V O V O X O O O O O O O O A X 

6             A X X O O O O O A O O A O O O A O X 

7               V X V V V X A A O O A O A O A A X 

8                 V V O V O O X O A A A X X A O A 

9                   X A V A A X V A O O X A A A A 

10                     X V A A A V A X A O X A A A 

11                       O A X V V X A O O A A X A 

12                         A X A A O O A O A X O A 

13                           A X X V A O O A X X X 

14                             X X O O O O X X X X 

15                               V O O O X A V X X 

16                                 O O O V A O V X 

17                                   X V X V V O O 

18                                     X A V O O O 

19                                       X V V A O 

20                                         X V X X 

21                                           X X O 

22                                             X X 

23                                               X 

24                                                 
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 تطکیل هاتشیس دستیاتی اٍلیِ -4-4-2

ىٍ ځبڇ ىيڇ ثبیي ډبسَیٔ ىٕشیبثی ايڅیٍ ٍا ثب سجيیڄ ډبسَیٔ هًىسٮبډچی ٕبهشبٍی ثٍ ا٭ياى ٝٶَ ي یټ سٚپیڄ ىاى. 

 ًٙى:ثَای ایه ٽبٍ اُ ٹب٭يٌ ُیَ إشٶبىٌ ډی

  ٍاځَ ومبى هبوij  كَٳV  ًٙى.ي ىٍ هبوٍ ٹَیىٍ ٭يى ٝٶَ ځٌاٙشٍ ډی 1ثبٙي ىٍ آن هبوٍ ٭يى 

  ٍاځَ ومبى هبوij  كَٳA ًٙى.ځٌاٙشٍ ډی 1ىٍ آن هبوٍ ٭يى ٝٶَ ي ىٍ هبوٍ ٹَیىٍ ٭يى  ثبٙي 

  ٍاځَ ومبى هبوij  كَٳX  ًٙى.ځٌاٙشٍ ډی 1ي ىٍ هبوٍ ٹَیىٍ ویِ ٭يى  1ثبٙي ىٍ آن هبوٍ ٭يى 

  ٍاځَ ومبى هبوij  كَٳO ًٙى.ثبٙي ىٍ آن هبوٍ ٭يى ٝٶَ ي ىٍ هبوٍ ٹَیىٍ ویِ ٭يى ٝٶَ ځٌاٙشٍ ډی 

 آيٍىٌ ٙيٌ إز. 7-4ػييڃ  ډبسَیٔ ىٕشیبثی ايڅیٍ ىٍ
 هاتشیس دستیاتی اٍلیِ: 7-4جذٍل 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

 

19 20 21 22 23 24 

1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 

2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 

3 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 

4 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

7 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

8 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 

9 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 

10 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 

11 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 

12 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

13 1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 

14 0 1 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 

15 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 

16 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 

17 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 

18 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 

19 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 
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20 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 

21 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 1 0 

22 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 

23 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 

24 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 

 تطکیل هاتشیس دستیاتی اٍلیِ ساصگاس -4-4-3

 1دٔ اُ ایىپٍ ډبسَیٔ ايڅیٍ ىٕشیبثی ثيٕز آډي، ثبیي ٕبُځبٍی ىٍيوی آن ثَٹَاٍ ًٙى. ثٍ ٭ىًان ومًوٍ اځَ ډشٲیَ 

ًٙى ي اځَ ىٍ ډبسَیٔ  3ویِ ډىؼَ ثٍ ډشٲیَ  1ًٙى، ثبیي ډشٲیَ  3ډىؼَ ثٍ ډشٲیَ  2ًٙى ي ډشٲیَ  2ډىؼَ ثٍ ډشٲیَ 

ایه ٕبُځبٍی . ىٕشَٕی ایه كبڅز ثَٹَاٍ وجًى، ثبیي ډبسَیٔ اٝلاف ًٙى ي ٍياث٤ ایه ؿىیىی اٝلاف ي ایؼبى ًٙوي

ًٙوي. ىٍ ػييڃ اٵِيىٌ ډی ثب إشٶبىٌ اُ ٍياث٤ طبوًیٍ ٽٍ ډمپه إز يػًى وياٙشٍ ثبٙىي ثٍ ډبسَیٔ ىٕشیبثی ايڅیٍ

 وٚبن ىاىٌ ٙي ٍياث٦ی َٖشىي ٽٍ ىٍ ډبسَیٔ ٕبُځبٍ ٙيٌ ایؼبى ٙيٌ اوي.   َبی ٽٍ ثب ٕچًڃ 4-8
 هاتشیس دستیاتی اٍلیِ ساصگاس ضذُ: 8-4جذٍل 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1

1 

1

2 

1

3 

1

4 

1

5 

1

6 

1

7 

1

8 

1

9 

2

0 

2

1 

2

2 

2

3 

2

4 

قذست 

 ًفَر

1 *

1 

1 *

1 

1 *

1 

*

1 

1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

1 1 1 *

1 

*

1 

*

1 

1 1 1 *

1 

24 

2 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

1 1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 1 1 1 *

1 

1 1 24 

3 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 1 1 1 1 1 *

1 

1 *

1 

1 1 *

1 

1 1 1 1 1 *

1 

1 24 

4 *

1 

1 1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 1 *

1 

1 1 1 *

1 

1 1 *

1 

*

1 

*

1 

1 1 1 1 *

1 

24 

5 *

1 

*

1 

*

1 

0 *

1 

0 *

1 

0 1 1 *

1 

1 *

1 

1 *

1 

*

1 

0 *

1 

0 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

19 

6 1 *

1 

0 *

1 

0 *

1 

*

1 

1 *

1 

*

1 

0 *

1 

*

1 

0 *

1 

*

1 

*

1 

0 0 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

0 17 

7 1 *

1 

1 *

1 

1 1 *

1 

1 1 1 1 1 1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 24 

8 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

0 0 *

1 

*

1 

1 1 *

1 

1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 1 *

1 

*

1 

*

1 

22 
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9 1 1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

*

1 

1 *

1 

1 *

1 

*

1 

1 1 *

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

24 

10 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

0 *

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

1 1 *

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

1 *

1 

*

1 

1 *

1 

*

1 

*

1 

23 

11 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 1 *

1 

*

1 

*

1 

1 1 1 1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

24 

12 1 *

1 

*

1 

*

1 

0 *

1 

*

1 

0 *

1 

*

1 

0 *

1 

*

1 

1 *

1 

*

1 

*

1 

0 0 0 *

1 

1 *

1 

*

1 

18 

13 1 *

1 

1 1 *

1 

*

1 

1 *

1 

1 1 1 1 *

1 

*

1 

1 1 1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 1 1 24 

14 *

1 

1 1 *

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

1 1 *

1 

1 1 *

1 

1 1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

1 1 24 

15 1 *

1 

1 1 *

1 

1 1 *

1 

*

1 

1 *

1 

1 *

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

1 1 1 24 

16 1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

0 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 1 1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

*

1 

1 1 23 

17 1 *

1 

*

1 

*

1 

0 *

1 

*

1 

1 1 1 1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 1 1 1 1 *

1 

*

1 

23 

18 1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 1 1 *

1 

1 1 *

1 

1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

1 *

1 

*

1 

*

1 

24 

19 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

0 *

1 

*

1 

1 *

1 

1 *

1 

1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 1 1 *

1 

*

1 

23 

20 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 1 1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

1 1 1 *

1 

1 1 1 1 24 

21 *

1 

*

1 

1 1 *

1 

*

1 

*

1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 *

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

1 1 *

1 

24 

22 1 1 1 *

1 

*

1 

1 *

1 

*

1 

1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

1 1 24 

23 *

1 

*

1 

1 *

1 

1 *

1 

1 *

1 

1 1 1 *

1 

1 1 1 *

1 

*

1 

*

1 

1 1 *

1 

*

1 

*

1 

1 24 
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24 1 *

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

*

1 

1 1 1 1 1 1 *

1 

*

1 

1 *

1 

*

1 

*

1 

1 *

1 

1 1 *

1 

24 

هیضاى 

 ٍاتستگی

2

4 

2

4 

2

3 

2

3 

1

8 

2

1 

2

4 

2

2 

2

4 

2

4 

2

2 

2

4 

2

4 

2

3 

2

4 

2

4 

2

3 

2

2 

2

1 

2

3 

2

4 

2

4 

2

4 

2

3 

 

 

 تعییي سطَح عَاهل -4-4-4

ٽىیڈ ي ٕذٔ )ىٕشیبثی( ثَای ََ ډٮیبٍ ٍا ډلبٕجٍ ډیىٍ ایه ځبڇ ډؼمً٭ٍ ډٮیبٍَبی يٍيىی )دی٘ ویبُ( ي هَيػی 

ٽىیڈ ىٍ ایه ځبڇ ډٮیبٍی ىاٍای ثبلاسَیه ٦ٕق إز ٽٍ ډؼمً٭ٍ هَيػی ٭ًاډڄ ډٚشَٻ ٍا ویِ ډٚوٜ ډی

َب ٍا اُ ػييڃ )ىٕشیبثی( ثب ډؼمً٭ٍ ډٚشَٻ ثَاثَ ثبٙي. دٔ اُ ٙىبٕبیی ایه ډشٲیَ یب ډشٲیََب، ٦َٕ ي ٕشًن آن

َب اُ ډبسَیٔ َب ي يٍيىیٽىیڈ. هَيػییبر ٍا ىيثبٌٍ ثَ ٍيی ىیڂَ ډٮیبٍَب سپَاٍ ډیٽىیڈ ي ٭مچكٌٳ ډی

ىٍ ََ ٦َٕ ثیبوڂَ هَيػی، ي  َب 1ًٙى ثَای ایه ٽبٍ، سٮياى ( إشوَاع ډی8-4)ػييڃ  ٕبُځبٍ ٙيٌ یٍايڅ یبثیىٕش

 آيٍىٌ ٙيٌ إز. 9-4ىٍ ٕشًن ثَاثَ يٍيىی َٖشىي ٽٍ ثَای سٮییه ٦ٕق ايڃ، وشبیغ ىٍ ػييڃ  َب 1سٮياى 
 1هعیاسّای سطح : 9-4جذٍل 

 سطح اضتشاک ٍسٍدی خشٍجی سدیف

1 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-

13-14-15-16-17-18-19-20-21-

22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-

9-10-11-12-13-

14-15-16-17-18-

19-20-21-22-23-

24 

1 

2 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-

13-14-15-16-17-18-19-20-21-

22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-

9-10-11-12-13-

14-15-16-17-18-

19-20-21-22-23-

24 

1 

3 
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-

13-14-15-16-17-18-19-20-21-

22-23-24 

1-2-3-4-5-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-7-8-9-

10-11-12-13-14-

15-16-17-18-19-

20-21-22-23-24 

 

4 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-

13-14-15-16-17-18-19-20-21-

22-23-24 

1-2-3-4-6-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-6-7-8-9-

10-11-12-13-14-

15-16-17-18-19-
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20-21-22-23-24 

5 
1-2-3-5-7-9-10-11-12-13-14-

15-16-18-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-7-9-11-13-

14-15-16-18-20-21-22-

23-24 

1-2-3-5-7-9-11-

13-14-15-16-18-

20-21-22-23-24 

 

6 
1-2-4-6-7-8-9-10-12-13-15-

16-17-20-21-22-23- 

1-2-3-4-6-7-9-10-11-

12-13-14-15-17-18-19-

20-21-22-23-24 

1-2-4-6-7-9-10-

12-13-15-17-20-

21-22-23- 

 

7 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-

13-14-15-16-17-18-19-20-21-

22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-

9-10-11-12-13-

14-15-16-17-18-

19-20-21-22-23-

24 

1 

8 
1-2-3-4-7-8-9-10-11-12-13-

14-15-16-17-18-19-20-21-22-

23-24 

1-2-3-4-6-7-8-9-10-

11-13-14-15-16-17-18-

19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-7-8-9-

10-11-13-14-15-

16-17-18-19-20-

21-22-23-24 

 

9 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-

13-14-15-16-17-18-19-20-21-

22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-

9-10-11-12-13-

14-15-16-17-18-

19-20-21-22-23-

24 

1 

10 
1-2-3-4-6-7-8-9-10-11-12-13-

14-15-16-17-18-19-20-21-22-

23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-6-7-8-9-

10-11-12-13-14-

15-16-17-18-19-

20-21-22-23-24 

1 

11 
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-

13-14-15-16-17-18-19-20-21-

22-23-24 

1-2-3-4-5-7-8-9-10-

11-13-14-15-16-17-18-

19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-7-8-9-

10-11-13-14-15-

16-17-18-19-20-

21-22-23-24 

 

12 1-2-3-4-6-7-9-10-12-13-14-1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-1-2-3-4-6-7-9-1 
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15-16-17-21-22-23-24 11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

10-12-13-14-15-

16-17-21-22-23-

24 

13 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-

13-14-15-16-17-18-19-20-21-

22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-

9-10-11-12-13-

14-15-16-17-18-

19-20-21-22-23-

24 

1 

14 
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-

13-14-15-16-17-18-19-20-21-

22-23-24 

1-2-3-4-5-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-7-8-9-

10-11-12-13-14-

15-16-17-18-19-

20-21-22-23-24 

 

15 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-

13-14-15-16-17-18-19-20-21-

22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-

9-10-11-12-13-

14-15-16-17-18-

19-20-21-22-23-

24 

1 

16 
1-2-3-4-5-7-8-9-10-11-12-13-

14-15-16-17-18-19-20-21-22-

23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-7-8-9-

10-11-12-13-14-

15-16-17-18-19-

20-21-22-23-24 

1 

17 
1-2-3-4-6-7-8-9-10-11-12-13-

14-15-16-17-18-19-20-21-22-

23-24 

1-2-3-4-6-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-6-7-8-9-

10-11-12-13-14-

15-16-17-18-19-

20-21-22-23-24 

1 

18 
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-

13-14-15-16-17-18-19-20-21-

22-23-24 

1-2-3-4-5-7-8-9-10-

11-13-14-15-16-17-18-

19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-7-8-9-

10-11-13-14-15-

16-17-18-19-20-

21-22-23-24 

 

19 1-2-3-4-6-7-8-9-10-11-12-13-1-2-3-4-7-8-9-10-11-1-2-3-4-7-8-9- 
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14-15-16-17-18-19-20-21-22-

23-24 

13-14-15-16-17-18-19-

20-21-22-23-24 

10-11-13-14-15-

16-17-18-19-20-

21-22-23-24 

20 
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-

13-14-15-16-17-18-19-20-21-

22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-

11-13-14-15-16-17-18-

19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-

9-10-11-13-14-

15-16-17-18-19-

20-21-22-23-24 

 

21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-

13-14-15-16-17-18-19-20-21-

22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-

9-10-11-12-13-

14-15-16-17-18-

19-20-21-22-23-

24 

1 

22 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-

13-14-15-16-17-18-19-20-21-

22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-

9-10-11-12-13-

14-15-16-17-18-

19-20-21-22-23-

24 

1 

23 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-

13-14-15-16-17-18-19-20-21-

22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-6-7-8-

9-10-11-12-13-

14-15-16-17-18-

19-20-21-22-23-

24 

1 

24 
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-

13-14-15-16-17-18-19-20-21-

22-23-24 

1-2-3-4-5-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24 

1-2-3-4-5-7-8-9-

10-11-12-13-14-

15-16-17-18-19-

20-21-22-23-24 

 

 

ثبٙي. كبڃ ثَای سٮییه ډٮیبٍَبی ډٮیبٍ ډی 13إشوَاع ٙيٌ إز ٽٍ ٙبډڄ  1، ډٮیبٍَبی ٦ٕق 9-4ىٍ ػييڃ 

( كٌٳ ومًى 8-4)ػييڃ  ٕبُځبٍ ٙيٌ یٍايڅ یبثیىٕشډٮیبٍ ٍا اُ ډبسَیٔ  ٦ٕ13ق ىيڇ، ٽبٵیٖز ٦َٕ ي ٕشًن ایه 
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ځیَى وشیؼٍ ي سب آهَیه ډٮیبٍ ًٍٝر ډیي ىيثبٌٍ ډلبٕجبر سٮییه هَيػی ي يٍيىی ٍا اوؼبڇ ىاى. َمیه ٵَایى

 ثىيی ٭ًاډڄ ىٍ اىاډٍ آيٍىٌ ٙيٌ إز.٦ٕق
 2هعیاسّای سطح : 10-4جذٍل 

 سطح اضتشاک ٍسٍدی خشٍجی سدیف

3 
3-4-5-6-8-11-14-18-19-20-24 

3-4-5-8-11-14-18-19-

20-24 

3-4-5-8-11-14-

18-19-20-24 

 

4 
3-4-5-6-8-11-14-18-19-20-24 

3-4-6-8-11-14-18-19-

20-24 

3-4-6-8-11-14-

18-19-20-24 

 

5 
3-5-11-14-18-20-24 3-4-5-11-14-18-20-24 

3-5-11-14-18-20-

24 

2 

6 
4-6-8-20- 

3-4-6-11-14-18-19-20-

24 
4-6-20- 

 

8 
3-4-8-11-14-18-19-20-24 

3-4-6-8-11-14-18-19-

20-24 

3-4-8-11-14-18-

19-20-24 

2 

11 
3-4-5-6-8-11-14-18-19-20-24 

3-4-5-8-11-14-18-19-

20-24 

3-4-5-8-11-14-

18-19-20-24 

 

14 
3-4-5-6-8-11-14-18-19-20-24 

3-4-5-8-11-14-18-19-

20-24 

3-4-5-8-11-14-

18-19-20-24 

 

18 
3-4-5-6-8-11-14-18-19-20-24 

3-4-5-8-11-14-18-19-

20-24 

3-4-5-8-11-14-

18-19-20-24 

 

19 
3-4-6-8-11-14-18-19-20-24 

3-4-8-11-14-18-19-20-

24 

3-4-8-11-14-18-

19-20-24 

 

20 
3-4-5-6-8-11-14-18-19-20-24 

3-4-5-6-8-11-14-18-

19-20-24 

3-4-5-6-8-11-14-

18-19-20-24 

2 

24 
3-4-5-6-8-11-14-18-19-20-24 

3-4-5-8-11-14-18-19-

20-24 

3-4-5-8-11-14-

18-19-20-24 
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 3هعیاسّای سطح : 11-4جذٍل 

 سطح اضتشاک ٍسٍدی خشٍجی سدیف

3 
3-4-6-11-14-18-19-24 3-4-11-14-18-19-24 

3-4-11-14-18-19-

24 

 

4 
3-4-6-11-14-18-19-24 3-4-6-11-14-18-19-24 

3-4-6-11-14-18-

19-24 

3 

6 4-6- 3-4-6-11-14-18-19-24 4-6- 3 

11 
3-4-6-11-14-18-19-24 3-4-11-14-18-19-24 

3-4-11-14-18-19-

24 

 

14 
3-4-6-11-14-18-19-24 3-4-11-14-18-19-24 

3-4-11-14-18-19-

24 

 

18 
3-4-6-11-14-18-19-24 3-4-11-14-18-19-24 

3-4-11-14-18-19-

24 

 

19 
3-4-6-11-14-18-19-24 3-4-11-14-18-19-24 

3-4-11-14-18-19-

24 

 

24 
3-4-6-11-14-18-19-24 3-4-11-14-18-19-24 

3-4-11-14-18-19-

24 

 

 
 4هعیاسّای سطح : 12-4جذٍل 

 سطح اضتشاک ٍسٍدی خشٍجی سدیف

3 3-11-14-18-19-24 3-11-14-18-19-24 3-11-14-18-19-24 4 

11 3-11-14-18-19-24 3-11-14-18-19-24 3-11-14-18-19-24 4 

14 3-11-14-18-19-24 3-11-14-18-19-24 3-11-14-18-19-24 4 

18 3-11-14-18-19-24 3-11-14-18-19-24 3-11-14-18-19-24 4 

19 3-11-14-18-19-24 3-11-14-18-19-24 3-11-14-18-19-24 4 

24 3-11-14-18-19-24 3-11-14-18-19-24 3-11-14-18-19-24 4 
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 ISMضثکِ تعاهلات  -4-4-5

ي  iًٙى. اځَ ثیه ىي ډشٲیَ ٍٕڈ ډی ISMىٍ ځبڇ دىؼڈ ثب إشٶبىٌ اُ ٦ًٕف ثيٕز آډيٌ اُ ډٮیبٍَب، ٙجپٍ سٮبډلار 

j َبی ىَیڈ. ىیبځَاڇ وُبیی ایؼبى ٙيٌ ٽٍ ثب كٌٳ كبڅزٍاث٦ٍ ثبٙي آن ٍا ثٍ يٕیچٍ یټ دیپبن ػُز ىاٍ وٚبن ډی

 وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز. 1-4ز ىٍ ومًىاٍ ثىيی ٦ًٕف ثيٕز آډيٌ إسٮيی ي ویِ ثب إشٶبىٌ اُ ثو٘

 
 پژٍّص ISMهذل : 1-4ضکل 

 

، 3ٙبهٜ  6ثبٙي ٽٍ سبطیَځٌاٍسَیه، ٦ٕق ؿُبٍڇ ډیثبٙي ٦ٕق ډی 4، ډيڃ دْيَ٘ ٙبډڄ 1-4سًػٍ ثٍ ٙپڄ ثب 

ی ٦ٕق َب ٙبهَٜٖشىي ایه ٦ٕق ثٍ ًٍٝر ډٖشٺیڈ ثَ ٍيی  َب ٙبهٜاُ سبطیَځٌاٍسَیه  24ي  19، 18، 14، 11

ٕز ثٍ ٭ىًان سبطیَدٌیَسَیه ٙبهٜ ىٍ آن ا 13ځٌاٍى. ٦ٕق ايڃ ٽٍ سبطیَ ډی 6ي4ی ٙمبٌٍ َب ٙبهًٜٕڇ یٮىی 

ی ىٍين ََ ٦ٕق ثَ َب ٙبهٜځٌاٍوي. ٽچیٍ سبطیَ ډی َب ٙبهٜثبٙي ي ٽچیٍ ٭ًاډڄ ثٍ ولًی ثَ ٍيی ایه ٦ٕق ډی

 ٍيی َڈ سبطیَ ډشٺبثڄ ىاٍوي.
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 تحلیل هیك هك -4-4-6

وٚبن ىاى. ثَ ایه إبٓ  2-4سًان اُ څلب٧ ٹيٍر وٶًً ي ياثٖشڂی ثٍ ًٍٝر ٙپڄ َمـىیه ډيڃ دْيَ٘ ٍا ډی

اُ و٫ً ٍاث٤ َٖشىي ایه ډشٲیََب اُ ياثٖشڂی ثبلا ي ٹيٍر َيایز ثبلا ثَهًٍىاٍوي ثٍ ٭جبٍسی سمبډی ډٮیبٍَب 

سبطیَځٌاٍی ي سبطیَدٌیَی ایه ډٮیبٍَب ثٖیبٍ ثبلإز ي ََ سٲییَ ٽًؿپی ثَ ٍيی ایه ډشٲیََب ثب٭ض سٲییَار إبٕی 

 ًٙى. ىٍ ٕیٖشڈ ډی

 
ٍاتستگی-هاتشیس قذست ًفَر: 2-4ضکل 



 

 

 

 

 

 

 

 فصل پٌجن

پیطٌْادّاًتیجِ گیری ٍ   
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 هقذهِ -5-1
 ٭چمی سلٺیٸ یټ. إز سلٺیٸ َبی یبٵشٍ سٶٖیَ ي ځیَی وشیؼٍ ي ثلض ٭چمی دْيَ٘ یټ ډُڈ َبی ثو٘ ىیڂَ اُ

 ٹَاٍ سٶٖیَ ډًٍى ٙيٌ إشوَاع َبی ىاىٌ ٽٍ ىاٍى ١َيٍر ي ومیبثي دبیبن ٽیٶی ي ٽمی َبی ىاىٌ سلچیڄ ي سؼِیٍ ثب

. ځَىى سلٺیٸ ډٶبَیڈ ي ډٮبوی اُ ٍيٙه ي ػبډ٬ ٵُڈ ډًػت ي ٙيٌ إشوَاع ا٥لا٭بر ثیه اُ لاُڇ ىاو٘ سب ځیَوي

 َبی ديیيٌ ثیه ٍياث٤ ي ًٙى ىاىٌ دبٕن دْيَ٘ یَب دَٕ٘ ثَای سب ځیَى ډی اوؼبڇ ػُز آن اُ َب ىاىٌ سلچیڄ

 ىٍ ځَٵشٍ اوؼبڇ َبی ډٚبَيٌ ثَإبٓ ډى٦ٺی َبی ځیَی وشیؼٍ سٶٖیَ، ثب ي ځَىى ٙىبٕبیی دْيَ٘ ىٍ ٙيٌ ډ٦َف

 ي سؼِیٍ ي هبڇ َبی ىاىٌ ىڃ اُ ډٶبَیڈ ٽٚٴ ثَای ویِ كب١َ سلٺیٸ ىٍ. ًٙى إشىجب٣ دْيَ٘ ډ٫ً١ً ُډیىٍ

 ٽٍ ىاٍى اهشٞبٛ ځیَی وشیؼٍ ي سٶٖیَ ي ثلض ثٍ ٵٞڄ ایه. إز ځَٵشٍ اوؼبڇ سٶٖیَ ٭مڄ إشىجب٥ی، َبی سلچیڄ

 ثٍ ٵ١َیٍ وشیؼٍ اٍائٍ ي َب ٵ١َیٍ ډؼيى ثیبن ثب ٕذٔ. إز ځَٵشٍ ًٍٝر سلٺیٸ ډ٫ً١ً ثَ ډَيٍی اثشيا آن ىٍ

ٽٍ ىٍ اىاډٍ ثٍ وشبیغ كبٝڄ اُ اوؼبڇ ایه دْيَ٘، دیٚىُبىار ٽبٍثَىی دْيَ٘، . إز ٙيٌ دَىاهشٍ وشبیغ سٶٖیَ

 ًٙى. َبی دْيَ٘ اٙبٌٍ ډیَبی آسی ي ډلييىیزدیٚىُبىار ػُز اوؼبڇ دْيَ٘

 پژٍّص یّا یافتِ خلاصِ -5-2
 یَيیو یيٍ ثٌَُ اٍسٺبء ډًاو٬ یثىي ٍسجٍ ي ییٙىبٕب َيٳ اُ دْيَ٘ كب١َ ٙي اٙبٌٍ ايڃ ٵٞڄ ىٍ ٽٍ َمبو٦ًٍ

 اډَيٌُثبٙي.  ډی (ٽَډبوٚبٌ َُٙ ىٍ هًىٍي یٕبُ ٹ٦ٮٍ ٝىٮز: یډًٍى ډ٦بڅٮٍ) ISM ډيڃ اُ إشٶبىٌ ثب یاوٖبو

 ځَا و٪بڇ وڂَٗ ي ٵََىڀ ػبډ٬، پَىیٍي ټی ٭ىًان ثٍ ي إز اٹشٞبىی ٙبهٜ ي بٍیډٮ ټی اُ ٵَاسَ يٍی ثٌَُ

 ي یاػشمب٭ اٹشٞبىی، یَب ػىجٍ اُ ټی ََ سًاوي ډی ٽٍ ٥ًٍی ثٍ إز، ډ٦َف اػِا َمٍ اُ ډَٽت ٽڄ ټی ي

 ټی اُ ٽٍ ىاٍى زیاَم ػُز ثيان ٸیسلٺ هیا .ىَي ٹَاٍ ډشٺبثڄ َیسبط سلز ٍا اٵَاى بی ي ٕبُډبن ٽًٍٚ، یٵََىڂ

 اٙشٲبڃ ي وٶَ َِاٍ َٶشٞي ڈیډٖشٺ اٙشٲبڃ ثب ٍا ٽًٍٚ ٝىٮز اُ یډُم ثو٘ یٕبُ ٹ٦ٮٍ ي هًىٍي ٝىٮز ػُز

 اٙشٲبڃ اُ ىٍٝي بُىٌی ډٮبىڃ ي ٽًٍٚ ٕبُان ٹ٦ٮٍ اوؼمه اُ ٙيٌ ډىشَٚ آډبٍ إبٓ ثَ وٶَ ًنیچیډ دىغ ڈیډٖشٺ َیٱ

.  إز ىاىٌ اهشٞبٛ ثوًى ٍا ٽًٍٚ یىاهچ وبهبڅٜ يیسًڅ اُ ىٍٝي ٍٕ ي یٕ ی٥َٵ اُ ي ىاٍى بٍیاهش ىٍ ٽًٍٍٚا

 ٽٍ ؿىي ََ. ىاٍى ٽًٍٚ یٝىٮش زیثَډًٵٺ یبىیُ َیسبط هًىٍي ٹ٦ٮبر ٽىىيٌ يیسًڅی َب َٙٽز ډًٵٸ ٭مچپَى څٌا

 یٕبُ هًىٍي ٝىٮز اكياص ثب اډب ثبٙىي یوم ثَهًٍىاٍ یبىیُ ٽظَر اُ ٽَډبوٚبٌ إشبن ىٍ ٕبُ ٹ٦ٮٍ یياكيَب

 یا ٌْیي زیاَم اُ وٺڄ كمڄ یَب ىٍیَِ ٽبَ٘ َيٳ ثب ٕبُ ٹ٦ٮٍ یَب َٙٽز سًٕٮٍ زیاَم إشبن هیا ىٍ

 . يیځَى هًاَىي ثَهًٍىاٍ

 ی پژٍّصّا یافتِ -5-3

 ٍ ًتایج حاصل اص آهاس تَصیفی ّا یافتِ -5-3-1

 َبی ایه سلٺیٸ: دبٕوڂًیی ٽٍ ثٍ دَٕ٘ 42ا٥لا٭بر ثيٕز آډيٌ، اُ ډیبن 

 اوي.ثًىٌىٍٝي ُن  21.43ىٍٝي اُ دبٕن ىَىيځبن ډَى ي  78.57 ىٍیبٵز سًان ډی 

  ثبٙىي ي ٽمشَیه ىٍٝي ډی 52.38ٕبڃ ثب  35سب  30ثیٚشَیه ٵَاياوی دبٕن ىَىيځبن ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٕه

 ىٍٝي إز. 19.05ثب ٕبڃ  41ثبلاسَ اُ ٵَاياوی ډَيث٤ ثٍ ٕه 

 َثبٙىي.ىٍٝي ډی 40.48ٕبڃ ثب ىٍٝي ٵَاياوی  15سب  11دبٕن ىَىيځبن ىاٍای ٕبثٺٍ ٽبٍ ثیه  یهثیٚش 
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 ىٍٝي ٽبٍٙىبٕی اٍٙي ي 40.48ىٍٝي دبٕن ىَىيځبن ىاٍای ډيٍٻ ٽبٍٙىبٕی،  54.76َمـىیه 

 ىٍٝي ىٽشَی َٖشىي.4.76

  سَالات پژٍّص ّا ٍ ًتایج حاصل تشسسی یافتِ -5-3-2

 اوي؟ٽياڇٕبُی هًىٍي ىٍ َُٙ ٽَډبوٚبٌ  يٍی ویَيی اوٖبوی ىٍ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ ډًاو٬ اٍسٺب ثٌَُ: سَال اٍل

ٙبهٜ  6ثبٙي ٽٍ سبطیَځٌاٍسَیه، ٦ٕق ؿُبٍڇ ډیثبٙي ٦ٕق ډی 4، ډيڃ دْيَ٘ ٙبډڄ 1-4ٙپڄ وشبیغ ثب سًػٍ 

ی َب ٙبهَٜٖشىي ایه ٦ٕق ثٍ ًٍٝر ډٖشٺیڈ ثَ ٍيی  َب ٙبهٜاُ سبطیَځٌاٍسَیه  24ي  19، 18، 14، 11، 3

ٙبهٜ ىٍ آن إز ثٍ ٭ىًان  13ځٌاٍى. ٦ٕق ايڃ ٽٍ سبطیَ ډی 6ي4ی ٙمبٌٍ َب ٙبه٦ٕٜق ًٕڇ یٮىی 

ی َب ٙبهٜځٌاٍوي. ٽچیٍ سبطیَ ډی َب ٙبهٜثبٙي ي ٽچیٍ ٭ًاډڄ ثٍ ولًی ثَ ٍيی ایه یَدٌیَسَیه ٦ٕق ډیسبط

 ىٍين ََ ٦ٕق ثَ ٍيی َڈ سبطیَ ډشٺبثڄ ىاٍوي.

اُ  ټیََ  یياثٖشڂ ِانیٹيٍر وٶًً ي ډ یٙيٌ ثَ ډجىب ییډًاو٬ ٙىبٕب ثىيی ی ي ايڅًیز٥جٺٍ ثىي: سَال دٍم

 ثٍ ؿٍ ًٍٝر إز؟ هًىٍي ىٍ َُٙ ٽَډبوٚبٌ یډًاو٬ ىٍ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ ٕبُ

اُ و٫ً ٍاث٤ َٖشىي سمبډی ډٮیبٍَب سًان اُ څلب٧ ٹيٍر وٶًً ي ياثٖشڂی وٚبن ىاى ډيڃ دْيَ٘ ډیوشبیغ ثَإبٓ 

ایه ډشٲیََب اُ ياثٖشڂی ثبلا ي ٹيٍر َيایز ثبلا ثَهًٍىاٍوي ثٍ ٭جبٍسی سبطیَځٌاٍی ي سبطیَدٌیَی ایه ډٮیبٍَب 

: سَال سَمًٙى. ََ سٲییَ ٽًؿپی ثَ ٍيی ایه ډشٲیََب ثب٭ض سٲییَار إبٕی ىٍ ٕیٖشڈ ډی ثٖیبٍ ثبلإز ي

 ؿیٖز؟ هًىٍي ىٍ َُٙ ٽَډبوٚبٌ یٕبُ ٝىٮز ٹ٦ٮٍيٍی ویَيی اوٖبوی ىٍ  ٍاَپبٍَبی اٍسٺبء ثٌَُ

 یٕبُ ٹ٦ٮٍ ٝىٮز یهًث ػُ٘ سًاوي یډ ٙيٌ، ییٙىبٕب ډًطَ ٭ًاډڄ ثٍ سًػٍ زیاَمثَإبٓ وشبیغ دْيَ٘ 

 یٕبُ ٹ٦ٮٍ ٝىٮز یثبُاٍَب ثٍ یىٕشَٕ ي یا ډى٦ٺٍ یَب ڄیدشبوٖ ىاٙشه. ٽىي ؼبىیا ٽَډبوٚبٌ َُٙ ىٍ هًىٍي

 هیسيي يی يډبڅ یاٍسجب٥ ي ییَثىبیُ اډپبوبر سًٕٮٍ ي ؼبىیا ثٍ سًػٍ څٌا ٍيى، ډی ثٚمبٍ ٌْیي یَب زیډِ اُ هًىٍي

 ٕمز ثٍ یٕىش ي یډلچ ٬یٝىب ىاىن ًٕٷ ي یٝىٮش یٕبُ ٵََىڀ ٍيوي ٬یسَٖ ػُز یشیكمب یبٕشُبیيٕ هیٹًاو

 یا ٍیدب ا٥لا٭بر ثٍ ىاٙشه یىٕشَٕ ي یٝىٮش یډٚبيٍَب ي یسوٞٞ یَب ٙجپٍ ؼبىیا ي ،یٝىٮش ډلًٞلار يیسًڅ

 .ثبٙي ډی هًىٍي ىٍ َُٙ ٽَډبوٚبٌ یٕبُ ٝىٮز ٹ٦ٮٍ سًٕٮٍ ي ٍٙي اڅِاډبر اُ ،یسوٞٞ یَب ىٍیُډ ىٍ ٍيُ ثٍ ي

 ًتیجِ گیشی  -5-4
 ثمبوىي یثبٹ سًاوىي ډی ییَب ٕبُډبن سىُب إز، بٵشٍی ٘یاٵِا َب ىٍیُډ یسمبډ ىٍ يٍی ثٌَُ ٽٍ یٽىًو یٍٹبثش ػُبن ىٍ

 یَب یثٍَٕ ىٍ َمبو٦ًٍٽٍ. ثبٙىي ىاٙشٍ ٍا يٍی ثٌَُ هیٚشَیث ي ٽَىٌ إشٶبىٌ هًى ډىبث٬ اُ يػٍ هیثُشَ ثٍ ٽٍ

 هچٸ ي وڂَ ډظجز ٌِ،یاوڂ ثب یاوٖبو َيییو اوشوبة ،یاوٖبو َيییو ثُجًى ي اٝلاف ىَي ډی وٚبن ځَٵشٍ ًٍٝر

 سًػٍ ځَٵشٍ ًٍٝر یَب یثٍَٕ ثَإبٓ. ىاوٖز ٕبُډبن ىٍ ثُجًى آٱبُ وٺ٦ٍ سًان ډی ٍا اطَثو٘ ي ٕبڅڈ یَبٍ یٍي

 ٺبریسلٺ ىٍ پٍیكبڅ ىٍ ىاٙشٍ، ډؤطَی وٺ٘ ٕبُډبن يٍی ثٌَُ ثُشَ ؿٍ ََ ثُجًى ىٍ یٍياو-یاػشمب٭ بَُبییو ثٍ

 ثب هیَمـى. إز ٙيٌ ځَٵشٍ يٌیوبى یاوٖبو َيییو بَُبییو ثٍ سًػٍ ي ثًىٌ ٽبٍی ثبُىَ ثَ یاٝچ سمَٽِ ځٌٙشٍ

 ٕبثٺٍ ثب اٵَاىی ىاٙشه ثٍ َانیډي سًػٍ ،دْيَ٘ هیا ىٍ َب ٙبهٜ َیُ ٍيی ثَ ځَٵشٍ ًٍٝر یَب یثٍَٕ ثٍ سًػٍ

 ٕبُډبن َانیډي ي ٽبٍٽىبن هیث ٽبٍ ٤یډل ىٍ مبوٍیٝم ػًی ؼبىیا ٽبٍٽىبن، ثٍ ٕبُډبن ياَياٳ اًٝڃ ٙىبهز ي
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 ٭مچپَى ثٍ سًػٍ هیَمـى. ثبٙي ىاٙشٍ ییثِٖا َیسإط سًاوي ډی اٵَاى ٭مچپَى ثَىن ثبلا ي ٕبُډبن اَياٳ ٚجَىید ىٍ

 ڄیىڅ ثٍ ٽٍ یا وپشٍ هیسَی يیٽچ. إز َځٌاٍیسبط ٕبُډبن يٍی ثٌَُ ٘یاٵِا ىٍ ِیو یمیس ٽبٍَبی آډًُٗ ي اٵَاى

 ىاو٘ ٘یاٵِا ثٍ سًػٍ څِيڇ سًان ډی ٍا ٙي ډًاػٍ ی٦یَٙا هیؿى ثب ٽًٍٚ یهًىٍي ٝىٮز آن، ثٍ یسًػُی ث

 یثبُاٍَب ىٍ ٵَيٗ زیٹبثچ ثب ػُبن یهًىٍي ٝىٮز ثب َمڂبڇ ډلًٞڃ سًٕٮٍ ىٍ ییسًاوب ٘یاٵِا ي یډُىيٕ

 ي ىوب جب،یس ٕمىي، ډبوىي یډلًٞلاس اٍائٍ ثب ٽًٍٚ یهًىٍيٕبُ ثٍِٿ َٙٽز ىي ىپٍیا يػًى ثب. ىاوٖز یػُبو

 َٕ٭ز ي ٵىبيٍاوٍ سلًلار يػًى ثب اډب ىاىوي وٚبن ډلًٞڃ سًٕٮٍ ي ی٥َاك یثَا یَب یايڅ زیٹبثچ ثًىن ىاٍا ٍاوب،

 ًٚىیډ ډٚبَيٌ ػُبن ىٍ هًىٍي ٝىٮز ػمچٍ اُ ٬یٝىب َمٍ ٭ٍَٝ ىٍ يیػي یَب یٵىبيٍ یَیٽبٍځ ثٍ ٽٍ یٙشبثبو

 ٭ٍَٝ ىٍ هًىٍيٕبُان َیٕب ډلًٞلار ثب ٍٹبثز ثٍ یٍيُآډي ي زیٶیٽ مز،یٹ اُڅلب٧ يیثب یيیسًڅ ډلًٞلار

. سًػٍ ثٍ ا٥لا٭بر كبٝڄ اُ يیآ ٵَاَڈ هًىٍي ٝىٮز دٍَٹبثز یبیىو ىٍ آوُب یثٺب اډپبن سب ثبٙي ٹبىٍ یػُبو

ٽٍ ىٍ ٵٞڄ ؿُبٍڇ ډًٍى سؼِیٍ ي سلچیڄ ٹَاٍ ځَٵز ي ویِ سًػٍ ثٍ ا٥لا٭بر كبٝڄ اُ ثٍَٕی  َب دَٕٚىبډٍ

٭ًاډڄ ي : ىَي ٽٍ  ډی ی هًىٍي ٕبُ ثٍ ډؼم٬ ٭مًډی ٝبكجبن ُٕبڇ آوُب وٚبنَب ځِاٍٙبر َیإر ډيیٌَ َٙٽز

ٽىي ىٍ كبڃ كب١َ  ډی ی ډبڅی ٽٍ ثىلً ډٖشٺیڈ یب ٱیَ ډٖشٺیڈ ویبَُبی ډبڅی ي اٹشٞبىی ٽبٍٽىبن ٍا سإډیهَب اوڂیٌِ

ډبڅی ي ٭ًاډڄ ډَث٣ً ی ٱیَ َب ثیٚشَیه ُٕڈ ي وٺ٘ ٍا ىٍ ثٌَُ يٍی ٽبٍٽىبن ډؼمً٭ٍ ډًٍى ثٍَٕی ىاٍى . اوڂیٌِ

 ثٍ آډًُٗ ویِ ىٍ كبڃ كب١َ ُٕڈ ٹبثڄ سًػُی ىٍ ثُجًى ثٌَُ يٍی ٽبٍٽىبن ٝىبی٬ هًىٍي ٕبُی ىاٍوي. 

 َمپبٍان ي كًٟ ىٌ یبڅیىاو ،(1394)ٍاىٵَ ي یبویٽ ،(1395)َمپبٍان ي یىیكٖی َب وشبیغ دْيَ٘ ثب دْيَ٘

 ثبٙي. ډی َمًٖ (2012) وٖؾَب ي( 2016) وبئًڇ ،(2019) َمپبٍان ي بوشًیٽ ،(1392)

 قیتحق یّا تیهحذٍد -5-5
 ثٍ وٖجز ٍا یٕبُ هًىٍي ي یٕبُ ٹ٦ٮٍ ٝىٮز اُ یٽًؿپ ُٕڈ ٽَډبوٚبٌ إشبن ىپٍیا ثب سًػٍ ثب 

 ٽًٍٚ یٕبُ ٹ٦ٮٍ ٝىٮز اُ یٽًؿپ ثو٘ ىٍ ٸیسلٺ هیا څٌا .ثبٙي ډی ٽًٍٚىاٍای ٝىٮش یَب إشبن

 .اوي وڂَٵشٍ ٹَاٍ یثٍَٕ ډًٍى دْيَ٘ هیا ىٍ یٕبُ ٹ٦ٮٍ ثٍِٿ یياكيَب ي ٙيٌ اوؼبڇ

 اُ ٬یٝىب َیٕب یثٍَٕ څٌا إز ځَٵشٍ ًٍٝر یٕبُ يٹ٦ٮٍ هًىٍي ٝىٮز ىٍ ٸیسلٺ هیا ىپٍیا ڄیثيڅ 

 .إز ثًىٌ هبٍع آن ډ٦بڅٮٍ كًٌُ

 ٍاُ اډب ځَىى ډٞبكجٍ ٽَډبوٚبٌ ٕبُ ٹ٦ٮٍ یٝىٮش یياكيَب َانیډي ٍیٽچ ثب سب ٙي یٕٮ ٸیسلٺ هیا ى 

 ډًٍى َب یبثیاٍُ ىٍ ياكيَب هیا. يیوڂَى َٖیډ ياكيَب هیا اُ یثٮ٢ َانیډي ثٍ یىٕشَٕ اډپبن پٍییآوؼب

 .وڂَٵشىي ٹَاٍ ډ٦بڅٮٍ

 ٹَاٍ ډٞبكجٍ ډًٍى ٽٍ إز ثًىٌ یَاویډي ار و٪َ وٺ٦ٍ ثَإبٓ ٸیسلٺ هیا ىٍ ٙيٌ ٽٖت ا٥لا٭بر 

 ځَىى یځٌاٍ ٝلٍ آوُب یَب ځٶشٍ یياویډ ًٙاَي ي ډياٍٻ یثٍَٕ ثب ٙيٌ یٕٮ ٽٍ ؿىي ََ اوي ځَٵشٍ

 یسَٞٵ ي ىهڄ هیٽمشَ ىاٙشٍ یٕٮ ډلٺٸ ي يٌیځَى إشًاٍ آوبن یاى٭ب ٝلز ثَ ٸیسلٺ یاٝچ ٍیدب اډب

 .ثبٙي ىاٙشٍ ا٥لا٭بر ىٍ ٍا
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 پیطٌْادّای پژٍّص -5-4

 پیطٌْادّای کاستشدی پژٍّص -5-4-1

 ٍثٍ ِیو ٙٲڄ اكَاُ ىٍ آوُب ثٍ سًػٍ ي ٽبٍٙىبٕبن إشوياڇ ىٍ یٵَى ي یاهلاٹ ډىبٕت یبٍَبیډٮ ثٍ سًػ 

 . ٽَى هًاَي ٽمټ یاوٖبو یَيیو یيٍ ثٌَُ اٍسٺبء

 ثٍ ٽبٍٽىبن ٽبٍی كًٌُ ىٍ مبریسٞم ياځٌاٍی ي َانیډي س٤ًٕ ٽبٍٽىبن ٽبٍ ٽمشَ ؿٍ ََ ٽىشَڃ 

 ثبٙي. ىاٙشٍ َیسإط یٙٲچ زی١ٍب ؼبىیا ىٍ سًاوي ډی هًىٙبن

 ثَای ای ىٍیُډ ؼبىیا ي ٽبٍ ىٍ ٽمشَ یثًٍيٽَإ َییٽبٍځ ثٍ هیَمـى ىاٙشه ٽبٍٽىبن ثب ٭بىلاوٍ ثَهًٍى 

 ٵ٢بی يػًى ِیو ي ثًىٌ ډؤطَ ٽبٍٽىبن ییٽبٍا ثَىن ثبلا ىٍ َب ڈیسٞم ىٍ ٽبٍٽىبن ٚشَیؿٍ ث ََ ډٚبٍٽز

 ثٍ ٽبٍٽىبن جزیٱ ٭يڇ ي یػٖمبو تیإٓ اُ َییػچًځ ٕجت إشبوياٍى ڄیيٕب ي اثِاٍ ي ډىبٕت یپیِیٵ

  .إز ٙيٌ َب تیإٓ هیا ٭چز

 ثَإبٓ وٺيی َیٱ ي وٺيی یَب دبىاٗ ىاىن ي ىٕشمِى ي كٺًٷ دَىاهز ثَای ډىبٕت یٖشمیٕ يػًى 

 . ًٙى ډی ٕبُډبن يٍی ثٌَُ ٍٵشه ثبلا ي ٍٹبثز كٔ آډين ثًػًى ٕجت ٽبٍٽىبن ثٍ ٭مچپَى

 ٌٚجَىید ىٍ اٵَاى ٙٲڄ ثب آن سىبٕت ي ٽبٍٽىبن ٵَىی ٭لائٸ ثٍ سًػٍ هیَمـى ي ډشوٜٞ اٵَاى اُ إشٶبى 

 . ىاٍى یسًػُ ٹبثڄ وٺ٘ ٕبُډبن اَياٳ

 آتیی ّا تِ پژٍّص پیطٌْاد -5-4-2

 ٝىٮز ىٍ ٸیسلٺ هیا غیوشب إبٓ ثَ یاوٖبو یَيیو یيٍ ثٌَُ اٍسٺبء یَب ثَوبډٍ ي َب یإشَاسْ هیسيي -1

 غیوشب سًٕٮٍ ي سَ ٸیىٹ غیوشب ٽٖت یثَا آن یآډبٍ ومًوٍ ٘یاٵِا ي ٽَډبوٚبٌ َُٙ ىٍ هًىٍي یٕبُ ٹ٦ٮٍ

 دْيَ٘ هیا اىاډٍ یثَا یٚىُبىید یآس ٺبریسلٺ ػمچٍ اُ هًىٍي یٕبُ ٹ٦ٮٍ ٝىٮز یَب ثو٘ َیٕب یثَا

 .ثبٙي ډی

ی َب یب ثٍَٕی و٪بڇ هًىٍي یٕبُ ٹ٦ٮٍ ٝىٮزی آډًُٙی َب سلٺیٸ ىٍ ډًٍى ٽڈ ي ٽیٴ ٵٮبڅیز -2

ثٌَُ يٍی ایه ی َب ثب ٙبهٜ َب ي و٪بڇ َب ډٚبٍٽز ي دیٚىُبىار ىٍ ایه ٽبٍهبوؼبر ي ٍاث٦ٍ ایه ٵٮبڅیز

 سًاوي دٚشًاوٍ ٱىی سَی ٍا ثَای سلچیڄ ي وشیؼٍ ځیَی اُ ا٥لا٭بر ډًػًى ٵَاَڈ آيٍى.  ډی ویِ َب ٕبُډبن

 ڂبٌیػب ثٍ ډ٦بڅٮٍ اوؼبڇ ي ٽَډبوٚبٌ ىٍ هًىٍي ٝىٮزٙىبٕبیی ي ٍسجٍ ثىيی  ٍيوي یثٍَٕ ثب ٸیسلٺ هیا ىٍ -3

 هیا ځَٵشه ٹَاٍ ڄیىلا اډب ٙي، دَىاهشٍ هًىٍي یٕبُ ٹ٦ٮٍ څلب٧ ثٍ ٽَډبوٚبٌ یهًىٍي ٝىٮز زیي١ٮ ي

 ٸیسلٺ ىٍ سًاوي ډی اوي ثًىٌ َځٌاٍیسإط ډ٫ً١ً هیا ثَ ٽٍ یاٝچ ٭ًاډڄ ي یٽىًو زیي١ٮ ىٍ ٝىٮز

 هیا آوُب، ٍٵ٬ یثَا ٍاَپبٍَب اٍائٍ ي آوُب ثٍ دَىاهشه ثب سب َىیځ ٹَاٍ دْيَ٘ ي یثٍَٕ ډًٍى یڂَیى

 ٙيٌ ىؿبٍ آن ثٍ ٽٍ یشیي١ٮ اُ ٍا إز وٶز ٝىٮز اُ دٔ ٽًٍٚ ثٍِٿ ٝىٮز هیىيډ ٽٍ ډُڈ ٝىٮز

 .ٽَى هبٍع إز

 ثًٍُٞر ډوشچٴ ٝىٮز ؿىي ىٍ ََبیډشٲ هیث ٍياث٤ ییٙىبٕب ثٍ ىيٌیآ ٺبریسلٺ ىٍ دْيَٚڂَان -4

 . ىيیومب ډٚوٜ ٝىٮز ََ ىٍ ٍا ډُڈ ٭ًاډڄ ي ثذَىاُوي ػياځبوٍ
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 دَٕٚىبډٍ دْيَ٘

 ثٍ وبڇ هيا

 ٕلاڇ ي اكشَاڇثب 

تا  یاًساً یشٍیً یٍس هَاًع استقاء تْشُ یتٌذ ٍ ستثِ ییهطالعِ ضٌاسادَٕٚىبډٍ ُیَ ىٍ ٍإشبی دْيَٚی ػُز 

سُیٍ ٙيٌ إز. څٌا ثب خَدسٍ دس ضْش کشهاًطاُ(  ی: صٌعت قطعِ ساصی)هطالعِ هَسد ISMاستفادُ اص هذل 

دْيَٚڂَ ٭ًىر ىَیي. ٙبیبن ًٽَ إز ایه ا٥لا٭بر ٽبډلاً سوٞیٜ ُډبن اٍُٙمىيسبن ثٍ ٥ًٍ ىٹیٸ آوَا سپمیڄ ي ثٍ 

ډلَډبوٍ سچٺی ٙيٌ ي َٝٵبً ػُز ىٕشیبثی ثٍ اَياٳ دْيَ٘ ثٍ ًٍٝر ٽچی ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ هًاَي ځَٵز. دیٚبدی٘ اُ 

 ًٙى. َمپبٍی ٝمیمبوٍ ٙمب ٕذبٕڂِاٍی ډی
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      وبډىبٕت ثًىن ٦ٕق كٺًٷ ي ىٕشمِى  .8

ی
شد

ف
 

      ٽیٶیز وبډ٦چًة ُويځی ٽبٍی  .9

      ڄ دَډٮىبٲ٭يڇ اىٍاٻ ىاٙشه ٙ  .10

      ٭يڇ وڂَٗ ٵَى ػُز اوؼبڇ ثُشَ ٽبٍَب  .11

      ٙٲچی وبډ٦مئهاډىیز   .12
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ی
ٌگ

شّ
ف

 

      ي ډًٍٚر ٹَاٍ ځَٵشه زیډًٍى ا٭شمبى ، كمب٭يڇ   .13

      یبىځیَی ٕبُډبوی  .14

اٍسجب٣ ٍاكز  یٽبٍ ي اډپبن ثَٹَاٍ ٤یثًىن ډل یمیٝم٭يڇ   .15

 َیثب ډي
     

      َانیډي یَب ي ا٥لا٫ اُ اَياٳ ٕبُډبن ي ثَوبډٍ یآځبَ٭يڇ   .16

ی
یط

ح
ه

 

      وبډىبٕت ډلی٤ ٽبٍ)وًٍ، َٕيٝيا، ...(َٙای٤ ٵیِیپی   .17

      اٍځًوًډی  .18

٭يڇ ىٹز ىٍ ولًٌ إشٺَاٍ ي ؿیيډبن يٕبیڄ ي سؼُیِار   .19

 ډًٍىویبُ
     

اُ و٪َ اٍسجب٣  َب ٭يڇ َمپبٍی ىٹز ىٍ سَسیت ي سًاڅی ثو٘  .20

 ٽبٍی ثب یپيیڂَ
     

ی
اع

تو
ج

ا
 

ثٍ ًٍٝر ٵَاَڈ وجًىن ُډیىٍ ای ثَای َمپبٍی ي اوؼبڇ ٽبٍَب   .21

 سیمی ىٍ ډلی٤ ٽبٍ
     

ٵَاَڈ وجًىن اډپبن اثِاٍ ٭ٺیيٌ ي و٪َ ثَای اوؼبڇ ثُشَ ٽبٍ ىٍ   .22

 ٕبُډبن
     

٭يڇ ایؼبى ُډیىٍ ای ثَای َمپبٍی ي اوؼبڇ ٽبٍَب ثٍ ًٍٝر   .23

 سیمی ىٍ ډلی٤ ٽبٍ
     

و٪بڇ ثبُهًٍى ثٍ ډى٪ًٍ ا٥لا٫  ټیإشٺَاٍ ٵَاَڈ وجًىن   .24

 ٽبٍٙبن . غیٽبٍٽىبن اُ وشب
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Abstract 

Productivity is an important issue in our individual and social life. The concept of 

productivity has evolved a lot over the past centuries, and especially in recent decades, 

and is now being considered by many researchers as an indicator of the individual-

organizational-national standard of living. At the organizational level, productivity is an 

indicator for determining success or failure. The purpose of this study was to identify 

and rank the barriers to human resource productivity improvement using the ISM model 

(Case Study: Automotive Parts Industry in Kermanshah). This research is applied in 

terms of survey method and in terms of purpose. The statistical population of this study 

includes managers, bosses and experts in car segmentation in Kermanshah city which 

make up 42 people. In this study, all statistical population will be surveyed. And our 

interviews will continue as long as no new hurdles are identified. In order to collect the 

desired information and to evaluate the research indices in six groups (managerial, 

social, psychological, individual, cultural, environmental, and economic barriers), a 

questionnaire with interpretive structural modeling which has a matrix structure was 

used. To collect the research data, a questionnaire was prepared and the validity and 

reliability of the questions were assessed by experts' opinion and using Cronbach's test. 

ISM was used to design the model for the study. The research model consists of 4 

levels. The results showed that the most influential is the fourth level with 6 indices 3, 

11, 14, 18, 19 and 24 being the most influential indices. This level directly affects the 

third level indices 4 and 6 indices. The first level with 13 indicators is the most 

influential level and all factors somehow influence these indicators. All indices within 

each level interact with each other. 

Keywords: Productivity, Human Productivity, Interpretive Structural Modeling, 

Segmentation Industry. 
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